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Kaymakam Sunusu

Ulke olarak 2023’e milletce kosarken en miihim
alanlarimizdan  birinin  egitim  6gretim  oldugunun
bilincindeyiz. 2023 Egitim  Vizyonu Belge'miz
Cumhurbaskanlig1 diizeyinde sahiplenilmis ve saglam felsefi
bir altyapinin {izerine oturtulmustur.

Cumhurbagkanimiz Sayin Recep Tayyip ERDOGAN’in
tarifinden hareketle; akliselim, kalbiselim, zevkiselim bireyler
yetistirmek hepimizin ortak gorevidir. Bu gorev bilincinin
is1ginda kurumlarimizin “stratejik planlama” konusundaki
calismalarimi hassasiyetle takip ediyor onlara bu hususta
gerekli destegi vermeyi oncelikli vazifelerimizden biri olarak
kabul ediyoruz.

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu'nda
“Bireylerimizi beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu
bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis bir kisilige
ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giictine, genis bir
diinya gortisiine sahip, insan haklarma saygili, kisilik ve
tesebbiise deger veren, topluma kars: sorumluluk duyan; yapici, yaratici verimli kisiler olarak yetistirmek” seklinde ifade edilen amaglar
dogrultusunda Ilge Milli Egitim Miidiirliigtimiiz de {izerine diisen gorevi yerine getirmis ve stratejik planini hazirlamustir.

Stratejik planin hazirlanmasinda rol alan yiiriitme kurulu tiyelerine, hizmet birimi sorumlularia ve paydaslarina bu basarili calismaya verdikleri
katkilardan dolay1 tesekkiir ediyorum.

Ali PARTAL
Silivri Kaymakami



Ilce Miidiiriimiiziin Sunusu

Glntimtiz diinyasinda; her alanda yasanan hizli gelismelere paralel
olarak egitimin amaclarinda, yontemlerinde ve islevlerinde degisimin
olmasi vazgecilmez, ertelenmez ve kacinilmaz bir sonugtur.S56z konusu
egitim olunca Cumhurbaskani’'mizin 2023 Egitim Vizyonu Belgesi'nde de
yer alan egitim konusundaki su sozleri 6nem arz etmektedir:"Egitim
Ogretim sistemimizin hedefi; sadece kariyer yapmaya veya smav
gecmeye odakli bireyler yerine, akliselim, kalbiselim, zevkiselim sahibi
bir nesil yetistirmek olmalidir. iginde bulundugumuz dénem bu tiir
radikal adimlari atabilecegimiz miinbit bir dosnemdir. Allah'a hamdolsun
Turkiye boyle bir sistemi insa edecek birikime, imkana, kaynaga su an
fazlasiyla sahiptir.”

Milli Egitim Bakanligi birimlerinin hazirladig stratejik planlama ile;
izlenebilir, oOlctilebilir ve gelistirilebilir ¢alismalarin uygulamaya
konulmasi daha da miimkiin hale gelecektir. Egitim sisteminde planl
sekilde gergeklestirilecek atilimlar; tilke bazinda planli bir gelismenin ve
basarinin da yolunu acacaktir.

Egitim ve 6gretim alaninda mevcut degerlerimizin bilissel kazanimlarla
kaynastirilmas; tilkemizin ekonomik, sosyal, kiilttirel yonlerden gelisimine énemli 6l¢tide katk: saglayacag: inancini tasimaktayiz. Bu anlamda Milli
Egitim Bakani’'mizin sozleri yolumuza 1sik tutacak mahiyettedir: “Bugtinden baslayarak 21. Ytizyil Talim ve Terbiye Modelimiz ile 2023 Egitim
Vizyonu'nun temel hedefi, ahlak telakkisine dayali ve insan1 merkeze konumlandiran bir varlik ve bilgi anlayisina hayat vermektir.” Stratejik planlama,
kamu kurumlarmin varligini daha etkili bir bicimde stirdiirebilmesi ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir yapiya
kavusturulabilmesi i¢in temel bir arag niteligi tasimaktadir.

Bu anlamda, 2019-2023 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢oziime kavusturulmasini ve gagdas egitim ve 6gretim uygulamalarinin
bilimsel yonleriyle basartyla ytiriitiilmesini saglayacagi inancini tasimaktayiz. Bu calismay1 planh kalkinmanin bir geregi olarak goriiyor; planin
hazirlanmasinda emegi gecen tiim paydaslara tesekkiir ediyor, ilgemiz, ilimiz ve {ilkemiz egitim sistemine hayirli olmasin diliyorum.

Ahmet AY
Silivri flge Milli Egitim Mudiri
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Kisaltmalar

MEB Milli Egitim Bakanlig1 AYC Avrupa Yeterlilikler Cercevesi

MEM Milli Egitim Midurligi IHL Imam-Hatip Lisesi

IKB Insan Kaynaklar1 Boliimii DynEd Dynamic Education (Dinamik Egitim)

SP Stratejik Plan BILSEM Bilim ve Sanat Merkezi

TKY Toplam Kalite Yonetimi MTE Mesleki ve Teknik Egitim

AB Avrupa Birligi MTSK Motorlu Tasit Stirtictileri Kursu

ISTKA Istanbul Kalkinma Ajansi RAM Rehberlik ve Arastirma Merkezi

MEBBIS Milli Egitim Bakanlig: Bilisim Sistemleri SWOT Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats

(Guglii, Zayif, Firsat, Tehdit)

E-okul Okul Yonetim Bilgi Sistemi PEST Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik

FATIH Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi GZFT Giclu, Zayif, Firsat, Tehdit
lyilestirme Hareketi

OSYM Olcme, Secme ve Yerlestirme Merkezi TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

YGS Yiiksekogretime Gegis Sinavi CIMER Cumhurbaskanlig: [letisim Merkezi

LGS Liselere Gegis Sistemi STK Sivil Toplum Kuruluslar:

HBO Hayat Boyu Ogrenme AYC Avrupa Yeterlilikler Cergevesi

HBOSB Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi IHL Imam-Hatip Lisesi

TESM Temel Egitim Sube Muidiirligi OSB Orta Ogretim Sube Miidiirliigii

MTESM Mesleki ve Teknik Egitim Sube DOSM Din Ogretimi Sube Mud{irligii
Midurligi

OERSM Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube HBOSM Hayat Boyu Ogrenme Sube Miuidtirltigii
Midurligii

OOKSM Ozel Ogretim Kurumlar: Sube BIETSM Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Sube
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Midurligi

Miudurligi

SGSM Strateji Gelistirme Sube Mudirligi YOYDESM Yiiksek Ogretim ve Yurt Dis1 Egitimi Sube
Miidiirliigii
ODSHSM Olgme Degerlendirme ve Smav IKSM Insan Kaynaklar1 Sube Miuidiirligii
Hizmetleri Sube Mudirlugu
DHSM Destek Hizmetleri Sube Midurliigii IESM Insaat ve Emlak Sube Mudiirliigii
OB Ozel Biiro




Ilge Milli Egitim Hizmet Birimleri
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TEMEL EGITIM BOLUMU

ORTA OGRETIM BOLUMU

MESLEKI VE TEKNIK EGITIM BOLUMU

DIN OGRETIMI BOLUMU

OZEL EGITIM VE REHBERLIK BOLUMU

HAYAT BOYU OGRENME BOLUMU

OZEL OGRETIM KURUMLARI BOLUMU

BILGI ISLEM VE EGITIM TEKNOLOJILERI BOLUMU
STRATEJI GELISTIRME BOLUMU

. OLCME, DEGERLENDIRME VE SINAV HiZMETLERI BOLUMU
. HUKUK HIZMETLERI BOLUMU
. INSAN KAYNAKLARI BOLUMU
. DESTEK HIZMETLERI BOLUMU
14.
15.
16.

INSAAT VE EMLAK BOLUMU
YUKSEKOGRETIM VE YURT DISI EGITIMI BOLUMU
OZEL BURO
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Tanimlar

Biitiinlestirici Egitim (Kaynagtirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak
akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridur.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS) : Diinya tizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, cevresel vb. sorunlarin ¢oziimiine yonelik mekana/konuma
dayali karar verme stireclerinde kullanicilara yardimci olmak tizere, biiyiik hacimli cografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi,
yonetimi, mekansal analizi, sorgulamas1 ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem
btttinuadiir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarina devam eden dgrenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam
etmekte olan kursiyerleri, 6rgiin egitim miufredatindaki derslerle sinirh olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaglarim
egitsel amacla belirleme stirecidir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini
ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim
uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga baglh okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladig1 insani Gelisme Raporu'nda verilen ve 25 yas ve st
kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin ortalamas: seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambari tizerinde galisacak, 6grencilerin akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacina
yonelik verilerinin de birlikte degerlendirildigi platformdur.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢cikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan
ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

11


http://www.wikizeroo.net/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvRCVDMyVCQ255YQ

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis programlarla, okul catist altinda diizenli olarak
yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla
glicliik gekilen kadinlar, gengler, uzun stireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar: ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yagitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede énde olan, 6zel akademik
yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren
bireydir.

Tanilama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim geligsim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin
ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme stirecidir.

Ulusal Dijital Icerik Arsivi: Ogrenme siireglerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve
ogretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalar: ve 6grenmenin sinif duvarlarimi asmasi saglamaya yonelik egitsel
dijital icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tiirlt iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu
kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini
saglayici nitelikte cesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitintini
ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan veren
ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilk6gretim ile ilkogretime dayali, dort yi1llik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren
genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade eder.
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Giris ve Hazirlik Siireci

Milli Egitim Bakanlig: tarafindan hazirlanan 2023 Egitim Vizyonu verileri ve 5018 say1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile
planlar ve btitcelerin bir yonetim araci olma niteligi 6ne ¢ikmis ve gecmisten farkli olarak yonetimsel sorumluluk, merkezi birimlerden
hizmeti {ireten kurumlara devredilmistir. Bu gercevede plan, program ve biitcelerin temel amaci, kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli
tahsisi ve kullanimi seklinde yeni mali yonetim sistemi igcinde tanimlanmustir. 5018 sayili Kanunun 9 uncu maddesinde, kamu idarelerinin
biitcelerinin stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak
hazirlayacaklar1 belirtilmistir. Odeneklerin etkin kullanim1 éncelikle biitcelerin plan ve programlara uygun bir sekilde hazirlanmast ile
mumkiindiir. Dolayisi ile stratejik planlarin iyi hazirlanmasi ve birimler tarafindan sahiplenilmesi yonetimsel basariy1 saglayan biitce
basarisin1 da beraberinde getirecektir.

Stratejik planlama, kuruluslarin mevcut durum, misyon ve temel ilkelerinden hareketle bir vizyon olusturmalari, bu vizyona uygun
amagc ve hedefler saptamalari, dlctilebilir gostergeler gelistirerek, basariy1 izleme ve degerlendirme siirecini ifade eden katilimci ve esnek
bir planlama yaklagimidir.

Stratejik planin program ve biitceler yoluyla hayata gegcirilmesinde, ihtiya¢ duyulan kaynak mevcut biitce tavanlarmin
belirleyiciliginde, gercekgi bir sekilde on goriilmeye calisilmis, amag ve hedeflere dnceliklere uygun bir sekilde dagitilmistir. Calismanin
sonunda yer alan izleme ve degerlendirme boliimii ile stratejik plan hedeflerinin kurumsal sonuglara ve ¢iktilara dontistip dontismediginin
izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik olarak bir genel ¢cercevede yer verilmistir.

Calismalara “planlamanin planlanmasi” ile baslanmais, ¢calisma takvimi, calismanin katilimcilar: ve yontemi Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan oncelikle belirlenmistir. Planlama stirecinde stratejik yonetim ve planlama kapasitesi olusturmak tizere egitime 6zel 6nem
verilmis, Stratejik Planlama Ekibinin ve birimlerde kurulan diger ekiplerin egitimi gerceklestirilmistir.

Mudurlugtimiizde MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin 66968699/602.04 /2498734 say1 ve 16.09.2013 tarihli yazis1 ve MEB Strateji
Gelistirme Baskanliginin 2013/26 no’lu genelgesi dogrultusunda 2019-2023 stratejik plan hazirlama stireci baslatilmistir.

Tlge Milli Egitim Miidiirltigiiniin 2019-2023 donemi stratejik planinin hazirlanmast stirecinin temel asamalar1 sunlardar:

Kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak calismalarin
belirlenmesi.

1-Stratejik Planlama Ust Kurulunun olusturulmasinda ilk 6ncelikle ilgeyi taniyan, stratejik planlamayla ve AR-GE ile ilgilenmis
bireyler secilmistir. llce Milli Egitim Miudiirti, Ilce Milli Egitim Sube Midiiri (1), Okul Midiirii (3) olmak tizere toplam 5 tiyeden
olusmustur.
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Hem tist kurul hem de planlama ekibi ortak bir toplantiyla ilgenin stratejisi ve okullarda yapilacak planlamanin nasil
yonlendirilecegi konusunda toplantilar diizenlenmistir. Kurumun taslak olarak hazirlanan misyon, vizyon, temel ilke ve degerleri ile ilgili
calisma da tist kurulun goriistine sunulmus ve kuruma ait misyon, vizyon, temel ilke ve degerler tist kurulun degerlendirmesi sonucunda
belirlenmistir.

2- Tlce planlama ekibinin olusturulmasinda ise her okul tiiriinden temsilcinin olmasina gayret edilmistir. Koordinator olarak belirlenen kisi
tizerinden hem okullar hem de ilge verileri toplanmis ve okullara seminerler verilmistir. Yapilan esgiidiim toplantilari ile ilge strateji planlama ekibi bir
araya gelerek calismalar degerlendirilmistir.

Genelge, Hazirlik Programi, Ekip ve Kurullar

Stratejik plan hazirlik ¢alismalariin basladigl, Bakanlik merkez ve tasra birimlerine 2018/16 sayili Genelge ile duyurulmustur.
Genelgede stratejik yonetim anlayisinin éneminden bahsedilmis, MEB’in 2010-2014 ve 2015-2019 Stratejik Planlari ile gosterdigi gelisim
tizerinde durulmus, tasra teskilatinda bugiine kadar stratejik yonetim felsefesinin benimsetilmesi ve kabiliyetinin gelistirilmesi konusunda
gerceklestirilenler 6zetlenmistir. Strateji gelistirme kurul ve ekipleri ile Milli Egitim Bakanlig12019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi’na
genelge eki olarak yer verilmistir. Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plan, literatiir taramasi, tist politika belgelerinin analizi, genis
katilimh ¢alistaylar, kapsamli durum analizi raporu, i¢ ve dis paydaslarin goriisleri ile merkez ve tasra birimlerinin katkilar:1 dogrultusunda
hazirlanmistir. Hazirlik Programinin yayinlanmasinin ardindan kurul ve ekip olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama galismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak ¢alismalar:

yonlendirmek tizere Silivri Ilce Milli Egitim Midiird, ilgili Sube Midiirti ve 3 Okul Miidiirtinden olusmaktadir.

Silivri Ilce MEM Stratejik Planlama Ekibi: Silivri llce MEM Strateji Planlama ekibi olusmustur. Bu ekibe Tablo 1’de yer verilmistir.
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Tablo 1:Silivri llce MEM Stratejik Plan Ust Kurulu

AD SOYAD

UNVANI

GOREVI

GOREV YERI

1. | Ahmet AY Ilge Sp Ust Kurul Uyesi | Ilce Milli Egitim Mud{irt Silivri ilce Milli Egitim Mudurliagi
2. Can Cihangir TURAN Tlge Sp Ust Kurul Uyesi | Ilge Milli Egitim Sube Mudiirti | Silivri llce Milli Egitim Mudurlagi
3. | Bahar YAVAS Tlge Sp Ust Kurul Uyesi | Okul Muidiirii Selimpasa Ilkokulu

4. Aydin DAKES Ilge Sp Ust Kurul Uyesi | Okul Mudiiri Toki Cumhuriyet Anadolu Lisesi
5. Ismail Eray DURSUN Ilge Sp Ust Kurul Uyesi | Okul Mudiirii Gumiisyaka Anadolu Lisesi

Tablo 2: Silivri lice MEM Stratejik Planlama Ekibi

AD SOYAD

UNVANI

GOREVI

GOREV YERI

1. Cemalettin KUH Ilce Sp Koordinatorii Midir Yardimcisi Silivri Mes. Tek. And. Lisesi
2. Utku YESEN Ilge Sp Ekip Uyesi Miidiir Yardimcisi Silivri Ortaokulu

3. Mine AKOVA Ilge Sp Ekip Uyesi Miidiir Yardimcis: Fenerksy ilkokulu

4. Burak Harun GUNER Ilge Sp Ekip Uyesi Miidiir Yardimcis: Erguvan Anaokulu

5. | Tugce MUTLU GUNES | Ilge Sp Ekip Uyesi Rehber Ogretmen Gazi Imam-Hatip Ortaokulu
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Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiclii ve zayif taraflar ile kurumun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla Mud{irltigtimiizce mevcut durum analizi yapilmustir.

Kurumsal Tarihge

Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri hakkindaki 13/12/1983 tarih ve 179 sayili, 08/06/1984 tarih ve 208 say1il
kanun hiikmiindeki kararnamenin 14.maddesi ile degisik 50. maddesi hiitkmii geregince ilkogretim mudiirliikleri kaldirilip, 1983
yilinda her ilgede oldugu gibi Silivri ilgesinde de Ilge Milli Egitim miidiirliig kurulmustur.

flge Milli Egitim miidiirliigi ilk olarak Alibey Mahallesi Bagkomutan Caddesinde yer alan kaymakamlik binasimin 2. katinda
hizmet vermeye baslamustir. Tlce Milli Egitim kurucu muidiirti olarak Ahmet CAKIR atanmustur.

flge Milli Egitim Midirligiimiizde sirasiyla;

X/
X4

L)

Ahmet CAKIR 1983 -1985,

Nait OZTURK 1985-1986,

Hamdi KAHRAMAN 1986-1987,

Halis SEZGIN 1987-1988,

Turgut SAYGIN 1990-1997,

Fersat AYAR 1997-2003,

Halis ISLER 2003-2010,

[kram KAYAPINAR 2010-2014,

Ahmet AY 2014, llge Milli Egitim Mudiirligii gorevine atanmus olup gorevini siirdiirmektedir.

7/ R/ K/
LR X I X 4

7/ K/ K/ 7/ K/
LI X SRR X S X R 4
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llge Milli Egitim Miudiirligiimi{iz;1998 yilindan itibaren Alibey Mahallesi Bagskomutann Caddesi no:77'de yer alan
simdiki hizmet binasina tasinmis olup, hizmet vermeye bu binada devam etmektedir.

Silivri Ilce Milli Egitim Mudurlugu; flce Milli Egitim muidurti, 4 sube mudiird, 7 sef, 29 memur, 24 yardimci hizmetli ile
hizmet vermeye devam etmektedir.
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Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, Cumhurbaskanhg: Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gorev alani
kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. Incelenen mevzuat cercevesinde, Bakanligimiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve oniimtizdeki 5
yillik stirede ulasilmasi 6ngoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine asagida 6zet seklinde durum analizi
raporunda ise ayrintili olarak yer verilmistir.

10.07.2018 tarihli ve 30474 say1l1 Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtirliige giren Cumhurbaskanhg: Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanlig:
Kararnamesi'ne gore Bakanligin gorevleri sunlardir:

1. Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim cagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yontinden gelistiren
ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle
donatarak gelecege hazirlayan egitim ve 6gretim programlarini tasarlamak, uygulamak, giincellemek; 6gretmen ve 6grencilerin egitim
ve 6gretim hizmetlerini bu cercevede yuriitmek ve denetlemek,

2. Egitim ve 6gretimin her kademesi icin ulusal politika ve stratejileri belirlemek, uygulamak, uygulanmasini izlemek ve denetlemek,
ortaya cikan yeni hizmet modellerine gore giincelleyerek gelistirmek,

3. Egitim sistemini yeniliklere acik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu bicimde giincel teknik ve modeller
1s1¢1nda tasarlamak ve gelistirmek,

4. Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede yararlanabilmesini teminat altina alan
politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak, uygulanmasin izlemek ve koordine etmek,

5. Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katiimini yayginlastiracak politika ve
stratejiler gelistirmek, uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek,

6. Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve 6gretim programlarini tasarlamak, uy gulamak ve
uygulanmasini koordine etmek,

19



7. Yiiksekogretim kurumlar: disindaki egitim ve 6gretim kurumlarin1 agmak, agilmasina izin vermek ve denetlemek,

8. Yurt disinda calisan veya ikamet eden Tiirk vatandaslarinin egitim ve 6gretim alanindaki ihtiyag ve sorunlarina yonelik ¢alismalar:
ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi icinde ytirtitmek,

9. Yiiksekogretim disinda kalan ve diger kurum ve kuruluslarca acilan 6rgiin ve yaygm egitim ve 6gretim kurumlarmin denklik
derecelerini belirlemek, program ve diizenlemelerini hazirlamak,

10. Yiiksekogretimin milli egitim politikas1 buttinltigti icinde yurtitilmesini saglamak icin, 4.11.1981 tarihli ve 2547 say1l1 Yiiksekogretim
Kanunu ile Bakanliga verilmis olan gorev ve sorumluluklar: yerine getirmek.

11. Kanunlarla ve Cumhurbaskanligi kararnameleriyle verilen diger gorevleri yapmak.

Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi igin tiim st politika belgeleri ayrintili olarak
taranmus ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden MEB 2019-2023 Stratejik Plan1'nin stratejik amac,
hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak tizere tist politika belgeleri; temel {ist politika belgeleri ve diger iist politika
belgeleri olarak iki boliimde ele alinmistir. Stratejik plan ve tist politikalar arasinda iliski kurulmas: amaciyla analiz edilen belgelerden
bazilari ise Tablo 2'de gosterilmistir.

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar1 Diger Kamu Kurum ve Kuruluslariin Stratejik Planlar1
Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu
Orta Vadeli Mali Planlar Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani (2015-2018)
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2019 Yili Cumhurbaskanlig1 Yillik Programi1 Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)

Cumhurbaskanhig: Yiiz Gunlitk Icraat Programi Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlar:

MEB 2015-2019 Stratejik Plani Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlar: Ttrkiye Yeterlilikler Cergevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarin Egitim ve Tirkiye ile Ugﬂi Raporlar1
Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ilerleme Raporlart Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

Avrupa 2020 Stratejisi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Silivri Tlge Milli Egitim Mudurligi 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik siirecinde, faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik
calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal ytiktimliliikleri, standart dosya plani, tist politika belgeleri, yiirtirliikteki
uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek Mudiirltigiin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve 6gretim, bilimsel, kiilttirel,
sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lcme ve degerlendirme, insan kaynaklar1 yonetimi, arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve
denetim, uluslararasz iliskilere fiziki ve teknolojik altyap1 olmak tizere sekiz faaliyet alan1 altinda gruplandirilmustir.

Paydas Analizi
Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimeilik ilkesi dogrultusunda kamu idaresinin etkilesim iginde oldugu taraflarin
gortislerini almasi ve elde ettigi gortisleri planlama stirecinde dikkate almasi biiytik 6nem arz etmektedir.

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin tiretilmesine katki saglayan veya tiretimin dogrudan ortagi olan
kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin alinmas ihtiyac odakli ve amaca dontik politika ve stratejilerin tiretilmesi icin olmazsa olmazdir.
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Bu stire¢ ayrica tretilen politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini saglama ve uygulama asamasin
kolaylastirmasi bakimindan oldukca nemlidir. Paydas analizi siirecinde Ilge Milli Egitim Miidiirliigii'niin teskilat yapisy, ilgili mevzuat,
hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek paydaslar belirlenmistir. Etki\ 6nem matrisi kullanilarak paydaslar cnceliklendirilmis
ve nihai paydas listesi olusturulmustur.

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi tirtin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu paydaslarin idarenin tirtin ve
hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin tanmirligi, idareye
yonelik memnuniyet durumu, iliskili olunan ve oncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir.
Paydas anketi okul, kurum, [lce MEM calisanlars, ogrenciler ve velilere uygulanmistir.

Paydas anketini yanitlayan katihmeilarm gorevli olduklar: kurum ve kuruluslara gore dagilimlar: yanitlama orani agisindan sirastyla MEB
okul ve kurumlaridir. Paydaslarmn iliskili olduklar1 tiim faaliyet alanlarma yonelik olarak anket sonuglari degerlendirildiginde flge MEM

paydaslarinin en ¢ok iliskili oldugu faaliyet alanlariin sirasiyla ilkokul, ortaokul ve ortadgretim kademelerinde ytriitiilen zorunlu, egitim
faaliyetleri, 6grenci basarisinin artirilmasina yonelik faaliyetler, 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere

katilimi, 6gretim programlari ve rehberlik faaliyetleri seklindedir. Paydaslarin flce MEM faaliyetlerinden memnuniyet diizeyine iliskin
elde edilen bilgilere ise eklerde yer verilmistir.

D1s Paydas Analizi ( Hizmetten Yararlananlar)

Di1s paydaslarca mudiirltigtimiiztin sundugu hizmetlerden en 6nemli bulunan 10 madde asagidaki gibidir. (Sunulan hizmetten direk
yararlananlar)

1. Hizmet ici egitimler

2. Projeler

3. Yarismalar

4. Kurs (DYK)
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Sinav gorevleri

Egitimlerde ulasim kolaylig1 saglanmasi ve otopark hizmeti
Tasimali egitim

Ulasilabilir olmasi

© % N oo

. Etkili iletisim ve gtiler yuzliiliik
10. Guvenlik
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Dis Paydas (Hizmetten Yararlanmayanlar) Analizi

Dis paydaslarca mudiirligtimiiziin sundugu hizmetlerden en énemli bulunan maddeler asagidaki gibidir. (Sunulan hizmetten dolayh
yararlananlar)

=

Sunulan egitimin kalitesi,

Projeler,

Giuivenlik hizmetleri,

Ucretsiz ders kitaplari,

Yarigsmalar,

Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin egitimi,

Kurslar (dyk, iyep, okuma yazma kurslari, zeka oyunlar1 vb.)

Ogretmen egitimleri,

¥ 0N oW

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetler,

Kurumumuzun dis paydas analizine 1731 kisi katillm saglamistir. Paydaslarimizin anket maddelerine verdigi cevaplar
degerlendirildiginde; ¢evreye duyarlilik ve erisilebilirlik acisindan olumlu bir algtya sahip olduklar: gértilmiistiir. Bunun yam sira adil
olma, demokrat olma, seffaflik, giivenilirlik, hizmet odaklilik, yenilik¢ilik ve hesap verebilir olma degerleri de gelistirilmeye acik alanlar
olarak degerlendirilmistir.
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Kurulus I¢i Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi
Milli Egitim Bakanligi kurum kiilttirti analiz calismasi 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik calismalar1 kapsaminda odak bir grupla 2-18 Ocak
2019 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. Bu ¢alisma sonuglar: genel hatlariyla asagida sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye ac¢ik alanlar asagida siralanmistur;

Calisanlarin kisisel gelisimlerine katk: saglanmasi, yoneticilerin calisanlarin yetenekleri konusunda bilgi sahibi olmalari, yapilan islerde
bolum ve birimler arasinda esgtidim (koordinasyon) sorunu olmamasi, yapilan islerde siire¢ performans gostergeleri (basar1 dlctitleri)
belirlenmesi ve sonuglarin degerlendirilerek iyilestirme calismalarinin gelistirilmesi gerektigi diistintilmektedir. Ayn1 zamanda adil bir
odil ceza sistemi olmasi, calisanlar arasinda ayrim yapmama, calisanlarin goriislerine onem verilmesi, kurumun fiziki sartlar1 ve sosyal
olanaklar1 bakimindan yeterli ve olumlu algimin olusmadig1 goriilmiistiir.

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar;

Kurumdaki islerin yiiriitiilmesi esnasinda gorev dagiliminin net olmasi, calisma takviminin belli olmasi, yoneticilerin calisanlarin
yaraticiliklarini desteklemesi giiclii yonleri olarak degerlendirilmistir.
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Insan Kaynaklar1 ve Tegkilat Yapis1

flce

Milli
Egitim

Miudiiria

Sube

Mudurt

Sube

Muduru

Sef

Sef

Sef

Sube

Muduri

Sef Sef

Sef

Sef

Sekil 1: Teskilat Yapisi
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Egitim sistemlerinin nihai amacy;, topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten, etkili iletisim becerilerine sahip, degisime uyum
saglayabilen, 6grenmeyi 0grenen, bilisim teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran,
sorgulayan ve elestirel diistinme becerilerine sahip 6zgtir bireyler yetistirebilmektir.

Basariy1 artirmak amaciyla kurumun yapi ve stratejisiyle tutarl is gtictintin bulunmasi, secilmesi, egitilmesi ve denetlenmesine yonelik
etkinlikler biitiinii olarak tamimlanan insan kaynaklar1 yonetimi Ilce Milli Egitim Midiirliigtimiizin énemle {izerinde durdugu temel
siireclerden biridir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynagmin i¢ ve dis
gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan
biiytik 6nem tasimaktadir.

Tablo 4:Egitim-Ogretim Hizmetleri Smifi Dig1 Personel Sayisi

PERSONEL GOREV VE UNVANI NORM MEVCUT THTIYAC
Genel Idare Hizmetleri 67 41 26
Teknik Hizmetler Sinifi 8 2 6
Saglik Hizmetleri Sinifi 5 1 4
Yardimc1 Hizmetler Sinifi 49 21 28
TOPLAM 125 65 60

27



DIiGER STATULER

TURU MEVCUT
Gegici Personel ( 657 4/C ) Is¢i (Sozlesmeli idari Destek) 38
Siirekli Isci 11
*Mebbis verilerinden derlenmistir.
Tablo 5: Egitim-Ogretim Smif1 Personel Sayist
GOREYV UNVANI TOPLAM ASIL GOREVLENDIRME BOS
Ilge Milli Egitim Miidiirii 1 1 ;
flge Milli Egitim Sb. Miid. 4 4 -
OKUL / KURUM YONETICISi NORM ASIL IHTIYAC
Miidiirii 69 o >
Miidiir Bas Yrd. 4 3 -
Mudiir Yardimeisi 125 105 20
EGITIM OGRETIM SINIFI NORM KADRO DURUMU MEVCUT IHTIYAC
Ogretmen 1607
- 1916 284
Sozlesmeli Ogretmen 25
232

Ders Karsiligi Ucretli Ogretmen
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Tablo 6: 2019-2020 Egitim Ogretim Yili C")grenim Durumlari

DOKTORA 2
LISANS 1550

YUKSEK LISANS (TEZLI) 66

YUKSEK LISANS (TEZSiZz) 98

2 YILLIK EGITiM ENSTITUSI 7

3 YILLIK EGIiTiM ENSTITUSI 2

ONLIiSANS 46

Teknolojik Kaynaklar

[lge Milli Egitim Miidiirliigii hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmast igin giincel teknolojik araclar etkin bir
bigimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile
kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiylik bolimi yirttilmektedir. Aynm1 zamanda sistemde personel ve ogrencilerin bilgileri
bulunmaktadir. MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari, Yatirim 1§1emleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-
Sorusturma Modiilii, Smav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel C)gretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans
YoOnetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Cagr1 Merkezi, Halk Egitim, Acik C)gretim Kurumlari, e-Okul, Veli
Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katilim, gibi modiillere ulagilarak calismalar yiiriitilmektedir. Ayrica MEBBIS kanaliyla
merkez ve tasra teskilatinin biitiin is ve islemleri icin birimler arasinda iletisim ag1 kurulmustur. Bakanlik resmi yazismalari elektronik
ortamda Dokiiman Yo6netim Sistemi (DYS) tizerinden yapilmaktadir.
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4982 Bilgi Edinme Hakk: Kanunu ile Milli Egitim Bakanlig1 Iletisim Merkezi 2018/14 kapsaminda; Milli Egitim Bakanlig: [letisim Merkezi
(MEBIM), Bakanligimizin gorev alanlarinda yurt iginden ve yurt disindan 6grenci, veli, 6§retmen ve diger vatandaslarimizdan gagri
yoluyla gelen her tiirlii bilgi edinme, soru, talep, gortis, 6neri ve idari konularin etkin ve hizli bir sekilde ¢6ztime kavusturulmas: amaciyla
4440632 (444 0 MEB), yurt disindan da +90 444 0 632 numarali hat tizerinden 7 giin 24 saat boyunca hizmet vermektedir. {letisim Merkezine
gelen basvurularin cagri aninda sonuglandirilmasi esastir. Ancak, cagri aninda sonuclandirilmayan basvurular, ilgisine gore merkez, tasra
veya yurt dis1 teskilatina iletilmektir.

4982 say1l1 Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile 3071 sayili Dilek¢ce Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun ve bagli yonetmelikleri kapsaminda;
Cumhurbagkanlig1 Iletisim Merkezinden (CIMER) Bakanhigimiza yonlendirilen “bilgi edinme, goriis, oneri, istek, ihbar ve sikayet”
basvurulariin ilgili birimlere sevk ve koordinesi yapilmaktadir. S6z konusu basvurularin yasal islem siiresinde sonuglandirilmasina
yonelik kontrol ve denetimleri saglanmaktadir. Ayrica, kurum/kuruluslar ile vatandaslarimizdan yazili olarak iletilen “bilgi edinme,
gors, oneri, istek, ihbar ve sikdyet” basvurular: da ilgili birimlere iletilmektedir.

Egitim ve 6gretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiyi iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve
ogretim siireclerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla ilkogretim ikinci kademe ile ortasgretim diizeyindeki biitiin okullar FATIH
projesi kapsamina almmustir.

Mali Kaynaklar

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarimi merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay, il 6zel idareleri biitcesinden ayrilan kaynaklar,
ulusal ve uluslararast kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri
olusturmaktadir. Asagidaki Tablolarda 2019 Yili Bakanligimiz Biitcesi Ekonmik Siniflandirmast ile 2002- 2019 yillar1 arasinda MEB, YOK,
Yiiksekogretim Kalite Kurulu ve Universitelere ayrilan biitce 6deneklerine (Tablo 12) yer verilmistir.
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Tablo 7: 2019 Yil1 MEB Biitce Tasarist (Ekonomik Siniflandirma)

Eko. Odenek Tiirii

Kod
01 Personel Giderleri
02 Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet

Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
Toplam

PESTLE Analizi

2018 Yil1 Biitce
Kanunu Odenegi
118.683.796,99
17.083.034,00

10.353.775,46
6.364,50
72.983,16
0,00

2019 Y1l Biitce

Teklifi Odenegi
141.055.704,13
20.495.204,20

10.318.013,41
6.427,21
74.825,41

Degisim Oranlar1

%16
%16

%16
%16
%16

(%)

2019 Y1l Biitce
Paylar1 (%)
%82
%10,9

%6,5
%0,07
%0,43

PESTLE analiziyle Ilge Milli Egitim Mudiirligii tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ve
cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir. Miiduirltgii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi
bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlar: icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile
bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.



GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gtiglti Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel
anlamda kurum/kurulusun bir biittin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, tistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmas ve
bunlarin gevre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basaris: tizerinde kilit
role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi stirecidir. Bu stiregte kurum/kurulus ve
cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve
idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zayif yonleri ile idareye kars: olusabilecek
idarenin dis cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Midirltigtimiizce yapilan GZFT analizinde mudurliigumiuziin giiclii ve zayif yonleri ile mudurltigumiiz icin firsat ve tehdit olarak
degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.
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Tablo 8: GZFT Analizi

GUCLU YONLER

Okul 6ncesi okullasma oraninin giderek artmasi
ngmizdeZ adet 0zel egitim okulu, 18 adet okul
blinyesinde toplam 29 6zel egitim sinifinin olmasi ile

her seviyedeki 6grencilerimize uygun egitimin
verilebilmesi

Ortadgretimde okullasma oranmnin Tiirkiye genelinin
tizerinde olmasi

Okul gesitliligi ve okullarda bulunan program cesitliligi
[lcemizde bir Fen Lisesinin bulunmast

[lcemizde sube basina diisen dgrenci say1sinin,

ilimizdeki diger ilgelere oranla az olmasx.
Bireysellestirilmis 6gretimin uygulanma stirecinde buiytik
sikintilar yasanmamast

Yoneticilerin iletisime acik olmasi ve ¢oztim odakli olmalari
Okul ve kurumlarda sosyal, kiiltiirel, sportif ve

bilimsel faaliyetlerin istenilen diizeyde olmasi

Kurumsal iletisimde internetin varlig1 %96 oraninda bilisim
teknolojileri smiflarinin varlig:

Hizmet ici egitim faaliyetlerine giderek onem

verilmesi; etkin personel egitim faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi

Ogretmen sayimizin ihtiyaci karsilamada yeterli olmast
[lcemiz okullarinda deprem gticlendirilmesinin %80
oraninda yapilmis olmasi

Dinamik ve deneyimli bir egitim kadrosuna sahip olmasi
[lgemizde ikili egitim yapan okul olmamasi

Ilcemizde deneyimli personelin varlig

Yenilige ve gelismeye acik, geng 6gretmen kadrosu

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve Ogretim
stireglerinde iyi dtizeyde kullanilmas:
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* Hayat boyu 6grenmeye katilimin istenilen diizeyde olmamasi »  Kurum kiiltiirtintin yeterli diizeyde olmamasi

* Ortadgretim diizeyinde zorunlu egitimden ayrilmalarin » Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik hizmetlerinin yetersiz
onlenmesine iliskin etkili bir izleme ve 6nleme olmasi
mekanizmasinin olmamasi * Mesleki yonlendirme calismalarinin yeterli

* Avrupa Birligi hibe yardimi kapsamindaki olmamasi ve bireylerin mesleki egitime bakis agis1

cagrilara (egitim-6gretim alaninda) katilimin
istenen orandan az olmas:
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FIRSATLAR

Cevresel kosullarm egitim 6gretime engel teskil
etmemesi

Egitim ve 6gretime yonelik talebin var olmasi
[lcede belediyeye ait spor salonu ve stadin olmasi
Yeni yapilacak okullara uygun alanlarm varhig:

[lge halkinin yerel basinina ilgisinin olmast ve yerel
basinin ilcede kuvvetli olmasi

Ust politika belgelerinde, egitimin éncelikli bir alan
olarak yer almasi

[stanbul'un bir ilgesi olarak ilin baz1 avantajlarindan
yararlanmakla birlikte, ilin getirmis oldugu trafik ve
niifus yogunlugu sorununun olmamasi.

Halkin 6nemli bir boltimiiniin egitime karsi ilgisinin
yogun olmasi. Bu durumun da uygulayacagimiz
projelerde kolaylik saglamasi.

Sanayi ve ticaret kuruluslarinin ¢ok olmasi

Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebin artmas:
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* Koy halkinin merkeze gocti ile birlikte kdylerde = [lgenin deprem bolgesinde olmasi
bulunan okullarin kapanma riskiyle kars1 karsitya * Teknoloji bagimlilig:
kalmasi * Okullarda yeterli sosyal ve spor tesisleri olmamasi ve

* QOkullarn ilge igerisinde yerlesiminin genis alana okullarla koordineli ¢alisilabilecek ytizme havuzlarmin
yayilmasi ile ulasimda giicliiklerin yasanmast bulunmamas

* Parcalanmis ailelerin cogalmasi = Memur ve hizmetlilerin sayisinin istenilen diizeyde

* Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz toplumsal alginin varlig olmamasi

* Ogretmen sirkiilasyonun ¢ok olmasi

* Medyanin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri

= Ustiin yetenekli bireylerin gelisimlerine katki saglayacak
merkezlerin olmamasi
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Tespitler ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde
ifadelerden olusmaktadir. Thtiyaglar ise bu tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya cikan ihtiyaglar1 ve gelisim alanlarini
ortaya koymaktadir.

Durum analizinde yer alan her bir bolumde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola cikilarak
Midirltigtimiiziin stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.
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Gelecege Bakis

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
Miidiirliigiimiiziin Misyonu

Midirligtimtiziin misyonu belirlenirken; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1 numaral
Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve tist politika belgelerinden yararlanilmustir.

Misyonumuz:

Milli kiiltiiriiniin bilincinde, demokrasiyi benimsemis, elestiren, sorgulayan ve yaratici
diisiinen, sorun ¢ézme ve iletisim becerileri gelismis, cevreye ve toplumsal sorunlara kars1 duyarly,
benlik saygisi yiiksek, sanati, sporu ve 6grenmeyi bir yasam tarzi haline getiren, ruhen ve bedenen
saglikli bireylerin yetismesine ortam ve imkan saglamaktir.

Miidiirliigiimiiziin Vizyonu

[lgemizin vizyonu belirlenirken; 6ncelikle Bakanligimizin 2019-2023 Stratejik Plan1 ve MEB 2023 Egitim Vizyonu analiz edilerek asagida
belirtilen vizyon olusturulmustur.

Vizyonumuz:

Hayata hazir, saglikli ve mutlu bireyler yetistiren kaliteli ve seckin bir kurum olmaktir.
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Miidiirliigiimiiziin Temel Degerleri

Midurliigtimiiziin asagida verilen temel degerleri; Milli Egitim Midurii ve Sube Miudiirlerinin perspektifleri ile Strateji Gelistirme
Ekibinin gorusleri dikkate almarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas diistinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler
degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Temel Degerlerimiz:
1. Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
2. Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik
3. Analitik ve Bilimsel Bakis
4. Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilik¢ilik
5. Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
6. Meslek Etigi ve Mesleki Beceri
7. Erdemlilik
8. Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet
9.Katilimcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik
10. Liyakat
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Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amag 1: Biittin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.
Hedef 1.1: Tum kademelerde biittinsel, yetenek kiimeleri ile iliskilendirilmis, esnek bir egitim anlayis1 hayata gecirilecektir.

Hedef 1.2: Etkin bir 6lcme ve degerlendirme sistemi ile tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki

yeterlilikleri izlenecek ve degerlendirilecektir.

Hedef 1.3: Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli Yabanci Dil Yeterlilikleri

Sistemine gecilmesine iliskin etkin ¢alismalar ytirtitiilecektir.

Hedef 1.4: Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniistim ile 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve

Ogretme firsatlarini yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglanacaktir.
Amag 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1: Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisma

gecilecektir.

Hedef 2.2: Tum egitim ¢alisanlarinin gelisimleri desteklenecektir.
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Hedef 2.3: Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planli yonetim anlayisinin yerlesmesi amaciyla btitce ile plan baginm kuran verimli

bir finansman modeline gecilecektir.
Amag 3: Okul Oncesi Egitim ve Temel Egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktr.

Hedef 3.1: Erken Cocukluk Egitiminin niteligi ve yayginhigi artirilacak, Toplum Temelli Erken Cocukluk Egitimi cesitlendirilerek
yayginlastirilacaktir.

Hedef 3.2: Ogrencilerimizin biitiinciil gelisimini 6nemseyen bir Temel Egitim anlayisina gegilerek okullagma orani artirilacaktir.
Hedef 3.3: Temel Egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Amag 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir Ortaggretim Sistemi ile toplumsal

sorunlara ¢oziim iireten, tilkenin sosyal, kiilttirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan dgrenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1: Ortatgretime erisim imkéanlar1 ve tamamlama oranlar: artirilacaktir.

Hedef 4.2: Ortadgretim kurumlarimiz, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grenciler yetistiren

bir yapiya kavusturulacaktir.

Hedef 4.3: Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla Fen Liselerinin nitelikleri

artirilacaktir.
Hedef 4.4: Imam Hatip Okullarinin kendi 6zgiinltigi icinde niteligi artirilacaktir.

Amag 5: Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
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Hedef 5.1: Okul Rehberlik ve Psikolojik Darismanlik hizmetleri etkin olarak ytirtitiilecektir.

Hedef 5.2: Biitiinlestirme kapsamindaki egitim ilkeleri benimsenerek sosyal yasam merkezi olan okullarimizda birlikte yasama kulttirt

gelistirilecektir.

Hedef 5.3: Ozel yetenekli 6grencilerimiz, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda akranlari ile bir arada olacak sekilde uygun egitim yaklagimlar1

ile desteklenecektir.

Hedef 5.4: Ozel gereksinimli bireyleri performanslari dogrultusunda gelistirilen akademik, sosyal, mesleki alanlarda destekleyen bir egitim

yaklasimi benimsenecektir.
Hedef 5.5: Ozel gereksinimli cocuklarin Erken Tani ve Erken Egitim Hizmeti almalar1 saglanacaktir.

Amag 6: Toplumun ihtiyaci ve sektor taleplerinin gerektirdigi yetkinliklere gore diizenlenecek olan Mesleki ve Teknik Egitim ve Hayat

Boyu Ogrenme sistemleri etkin bir bicimde uygulanacaktir.
Hedef 6.1: Mesleki ve Teknik Egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar1 artirilacaktir.

Hedef 6.2: Mesleki ve Teknik Egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi saglanacak, beseri ve fiziki altyap:

iyilestirilecektir.
Hedef 6.3: Mesleki ve Teknik Egitim-istihdam-tiretim iligkisi giiclendirilecektir.

Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla Hayat Boyu Ogrenme faaliyetlerine katilim ve tamamlama oranlar1

artirllacaktir.

Amag 7: Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz igin destekleyici bir Ozel Ogretim yapist hayata gegirilecektir.
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Hedef 7.1: Ozel Ogretime devam eden 6grenci orani artirilarak Ozel Ogretim Kurumlarinin yénetim ve denetim yapisi giiclendirilecektir.

Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler cercevesinde etkin uygulamalar hayata

gecirilecektir.
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Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Bu boliimde 11 Milli Egitim Midiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani'nin amag, hedef, hedef kart1 ve stratejilerine yer verilmistir. Stratejilere
iliskin yapilacak galismalar1 belirten eylemler ile hedef kartlarinda yer alan gostergelerin tanim, formdiil ve kavramsal cercevelerine “Eylem
Plan1 ve Gosterge Bilgi Tablosu” dokiimaninda ayrica yer verilmistir.

Amacg 1: Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri
ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi
saglanacaktur.
Hedef 1.1: Tiim kademelerde biitiinsel, yetenek kiimeleri ile iliskilendirilmis, esnek bir egitim
anlayis1 hayata gecirilecektir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktur.

Ttim kademelerde sosyal, sanatsal, sportif, beceri odakli uygulamalar gerceklestirilecektir.

. Hedefe Baslangic Izleme
Perf Gost 1 Siklig
erformans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikligt 1 1klig
Ilkokul 68,37 72 75 78 81 85 6 Ay 6 Ay

PG 1.1.1 Bir egitim ve dgretim déneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda [E&Eel<b) 30 65,7 68 71 74 77 80 6 Ay 6 Ay

en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%) Li
15€ 6821 71 74 77 82 85 6 Ay 6 Ay

PG 1.1.2 Ogrenci basina okunan kitap sayist Tlkokul 30 21 22 23 24 25 27 6 Ay 6 Ay
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Ortaokul 17 18 20 21 22 23 6 Ay 6 Ay

Lise

12 15 17 19 20 21 6 Ay 6 Ay
PG 1.1.3 Her tiir ve diizeydeki okullardaki mevcut tasarim
ve beceri atdlyesi sayist 20 - 18 22 26 30 36 6 Ay 6 Ay
PG 1.1.4 Sifir Atik Projesi kapsaminda geri doniistime
gonderilen atik miktar: (ton) 20 - 818 90 95 100 105 6 Ay 6 Ay
Koordinator Birim Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Sube Mudiirliigii
Is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM, SGSM

- Velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin mahalleler arasinda
Riskler farklilik gostermesi,

-Ogrencilerin sinav kaygisindan dolayi kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere ilgilerinin az olmasi

-Yeni kurulacak tasarim ve beceri atolyelerinde 6gretmenlerin bilgi sahibi olmamast

clheigfilds §1.1.1 - Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim artirilacak ve izlenecektir.

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diistik olmast,

- Ogrenme etkinliklerinde 6grencilerin toplumsal kiiltiirtimiize yonelik kazanimlari yeterince edinememesi,
Tespitler - Ailelerin kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere kars1 ilgi duymamas,

-Okullarin gevresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluslarla yeterince
etkilesim i¢cinde olmamasi,

-Tasarim-beceri atolyelerinin yetersiz olmasi.

- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak ¢grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmasi
yontinde farkindalik calismalar: ytiriittilmesi,

- Cocuklarin diistinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaclarini destekleyen tasarim-beceri atolyelerinin kurulmasi.

Thtiyaglar
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Hedef 1.2: Etkin bir 6l¢cme ve degerlendirme sistemi ile tiim alanlarda ve egitim kademelerinde,
ogrencilerimizin her diizeydeki yeterlilikleri izlenecek ve degerlendirilecektir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.2 Etkin bir 6lgme ve degerlendirme sistemi ile tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her
duizeydeki yeterlilikleri belirlenecek, izlenecek ve degerlendirilecektir.
izlem
. : Hedefe Baslangic e Rapor
Perf Gost 1
erformans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhg  Sikhg
1
PG 1.2.1 Ortadgretime merkezi sinavla yerlesen 6grenci o5 _ 1 10 9 8 7 6Ay 6 Ay
orani (%)
4 Sinif Tirkce 25 - 79,98 80,3 81,2 82 825 12Ay 12 Ay
’ Matematik - 73,9 74,6 75,3 76,1 77 12Ay 12 Ay
Tirkce - 80,87 81 81,5 82 825 12Ay 12 Ay
g(:t:lii :if:’““ S Ortaokul Matematik = - 6845 69,8 70,5 71,3 72 12Ay 12 Ay
Turk Dili ve
Ortadgretim Edebiyati 25 i 62.25 63 64 65 o0 | Ay Ay
Matematik - 60,44 60,8 61,5 62,3 63 12Ay 12 Ay

Koordinator Birim Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Sube Miidiirliigii

s e . o

Is Birligi Yapilacak Birimler

- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin bolgeler arasinda farklilik
gostermesi,

Riskler - Ailelerin, cocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

- Sinavla 6grenci alan okul sayismin artirilmasina iliskin gesitli baskilar,

- Ogrencilerin ve 6gretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 5lgme uygulamalarina aliskin olmamast.

Egitim kalitesinin artirilmasi i¢in Olgme ve Degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve Yeterlilik Temelli Ol¢gme

1
Stratejiler | BioHl Degerlendirme yapilacaktir.
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-Kademeler arasi gecis sinavlarinin egitim sistemi iizerindeki baskisinin azaltilmasi i¢in yeterlilik temelli 6l¢cme degerlendirmenin

D12 etkin bir bicimde uygulanmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 1.238.874,7 TL

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilhminin diisiik olmasi,

- Toplumda akademik basariya ytiiksek deger atfedilmesi,

- Ogrenciler ve 6gretmenlerin Yeterlilik Temelli Olgme ve Degerlendirme uygulamalar: konusunda yeterli bilgi ve
tecriibeye sahip olmamasi.

- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,

- Olgme ve Degerlendirme Merkezlerinin tiim ilcelere yayginlastirilmast,

Ihtiyaglar - Siav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak tizere gesitli kurumlarla is birligi yapilmasi,

- Veli ve ogretmenlere yonelik olarak ogrencilerin bilimsel, kiilttirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmasi
yoniinde farkindalik calismalar: yurttiilmesi.

Tespitler

Hedef 1.3: Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri
temelli Yabanci Dil Yeterlilikleri Sistemi etkin bir sekilde uygulanacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Ogrencilerin yas, okul tiirti ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli Yabanci Dil Yeterlilikleri

[ElealEt Lot Sistemine gecilmesine iliskin etkin ¢alismalar ytrtittilecektir.

Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor

Performans Gostergeleri 2019 2020 2021 2022 2023

Etkisi (%) Degeri Sikligi  Siklig:
PG 1.3.1 Yabanci Dil dersi yilsonu puan Ortaokul 20 - 78,7 79,5 80,1 80,5 81 6 Ay 6 Ay
ortalamast L - 68,3 69 70 71 72 6 Ay 6 Ay
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PG 1.3.2 Yabana Dil dersinde 55 puan Ortaokul -

iistii alan 6grenci orani (%) Liae 30 i}
PG 1.3.3 Yabanc Dil egitimine yonelik gelistirilen dijital icerik 20 )
sayl1s1

PG 1.3.4 Yabanci Dil Mesleki Gelisim Programlarina katilan 30 )

yabanci dil 6gretmeni sayis1
Koordinator Birim Ortadgretim Sube Mudiirligii

Is Birligi Yapilacak Birimler OYGSM, BIETSM, SGSM

$1.3.1
5132

Stratejiler

Maliyet Tahmini 669,662 TL
olmamasi,

Tespitler tek tip bir yaklasimla yapilmasi,

dikkate alinmamasi.

Thtiyaclar
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72
71

22

- Yabanci Dil egitimine iliskin farkindaligin yeterli olmamasi,
Riskler - Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi,
- Yurtdisinda Yabanci Dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yiiksek olmasi,

- Yabana Dil egitimine iliskin dijital iceriklerin teminine yonelik maliyetlerin ytiksek olmasi.
- Yabana Dil egitiminde o6gretmen nitelik ve yeterlilikleri yiikseltilecektir.

73
72

23

74
73

24

75
74

25

76
75

26

- Ogrencilerin Yabanci Dil egitimine destek olacak dijital ieriklerin ve platformlarin yetersiz olmas,
- Ogretmenlerin Yabanci Dil becerilerinin gelistirilmesi icin egitimlerin ve paydaslarla is birliginin yetersiz olmasi,
- Yabanci Dil 6gretmenlerinin seciminde 6gretmenlerin ¢ok yonlii dil becerilerinin 6l¢tilmemesi ve bunlarin

6 Ay
6 Ay

6 Ay

6 Ay

- Yeni kaynaklar ile 6grencilerin Ingilizce konusulan diinyay1 deneyimlemesi saglanacak ve dijital icerikler gelistirilecektir.

- Yabanci Dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen egitimlerinin yapilmasi,
- Yabanci Dil egitimine yonelik djjital ieriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmasi,

- Ogretmenlere yurt dis1 deneyim firsatlarinin saglanmas.

6 Ay
6 Ay

6 Ay

6 Ay

- Ogrencilerin Yabanci Dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasim saglayan disiplinler arasi bir yaklagimin

- Yabanci Dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklar: ile 8gretim kademeleri ve okul tiirlerini dikkate almayan



Hedef 1.4: Ogrenme siireglerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile 6grenci
ve 0gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif
duvarlarini asmasi saglanacaktur.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Amac1

Hedef Ogrenme stireglerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniistim ile 8grenci ve 8gretmenlerimizin esit 6grenme
14 ve 6gretme firsatlarini yakalamalar: ve grenmenin simif duvarlarimi asmas: saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Bl Baglangig 2019 2020 2021 2022 2023 Izleme Rapor
B Etkisi (%) Degeri Sikligi  Sikhigt

PG 1.4.1 Gelistirilen materyal sayis1 50 - 152 165 170 185 190 6 Ay 6 Ay

PG 1.4.2 Dijital iceriklere iliskin sertifika egitimlerine
katilan 6gretmen sayisi

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirliigii
Is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, MTESM, DOSM, OSM, TESM, OYGSM

- Dijital ortamda ¢ocuklar1 ve gencleri olumsuz etkileyen iceriklere iliskin 6nlemlerin yetersizligi,

- Dijital arag ve gereglerin genellikle ithalata bagimli olmas,

- Internet altyapisinin bolgeler arasi gosterebilecegi farkliliktan dolay1 internet erisiminde yasanabilecek
aksakliklar,

- Dijital igerik gelistirme egitimlerine katilmasi gereken dgretmen sayisinin ¢cok olmasi,

- Dijital igerik gelisimi alaninda yeniliklerin ¢ok hizli olmasindan dolay: verilecek egitimin iceriginin giincel
tutulmasi gerekliligi.

- Dijital icerik ve becerilerin gelismesi i¢cin Ekosistem Modeli kullanilacaktur.

50 - 99 105 110 115 120 6Ay  6Ay

S1.4.1
Stratejiler

S1.4.2 -Dijital icerik hazirlanmasina yonelik 6gretmen egitimi programlar1 diizenlenecektir.
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14397733 TL

- Ogrencilerin ve arastirmacilarin kullanacag dijital icerik arsivinin bulunmamasi,

- Dijital ortamlarda egitime iliskin igeriklerin belirli bir yapiya kavusturulamamas,

- Giivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi kavramlarina iliskin toplumsal farkindalik diizeyinin dustik
olmasi,

- Dijital beceriler konusunda 6gretmenler arasinda farkin yiiksek olmasi.

- Egitim djjital arsivinin olusturulmasi icin gerekli altyapi,

- Egitim dijital iceriklerinin gelistirilmesi igin ilgili personelin egitimi,

- Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet ici egitimden gecirilmesi,

- Giivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi konularinda diger kamu kurum ve kuruluslariyla tam is birligi,
- Dijital Materyal Gelistirme egitimleri icin kurumumuz biinyesinde uygun altyapisi olan bir salon.

Tespitler

Thtiyaclar
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Amacg 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi
ve siirecleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1: Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
amaciyla veriye dayali yonetim yapisina gecilecektir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1 Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim

yapisina gegilecektir.

Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi ~ PO9@M8€ 2019 2020 2021 2022 2023  Aeme  Rapor
(%) Degeri Sikligr  Sikligi

PG 2.1.1 Cografi Bilgi Sisteminin kuruldugu okul oran1 (%) 50 - - 70 80 90 100 6 Ay 6 Ay

PG 2.1.2 llge Milli Egitim Mudirltigu bilgi edinme 50 70 - - - % o5 6 Ay 6 Ay

sistemlerinden hizmet alanlarin memnuniyet orani (%)

Is Birligi Yapilacak Birimler OBSM, OYGSM, iESM, ODSSHSM

- Sik mevzuat degisikligi nedeniyle is stireglerinin sik degismesi,
Riskler - Karar alma stirecleri ve uygulama asamasina yonelik biirokratik unsurlar,
- Yeni kurulacak birimler ile mevcut birimler arasinda olas: yetki cakismasi,
- Okul planlarinda belirlenen amaglarin baglantisiz olmasu.
o S21.1 -Miidiirliigiin tiim kararlar1 veriye dayal: hale getirilecek ve biirokratik siire¢ azaltilacaktir.
S$21.2 -Okul bazinda veriye dayal1 yonetim sistemine gecilecektir.
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Maliyet Tahmini 1.104.942,3 TL

- Yetki devri igin is stireglerinin ve ilgili analizlerin yapilmamus olmasi,
Tespitler - Veriye dayali yonetim icin etkin veri tiretimi mekanizmalar1 olusturulmamis olmasi,
- Planlarin izlenmesi icin bir sistemin olmamasi,

. - Is siireclerini cikarma ve iyilestirme ekiplerinin egitimi,
Thtiyaglar - Yetki devri icin mevzuat ve faaliyet alanlarinin taramasinin yapilmasi,
- Okul planlarinin izlenmesine yonelik sistem kurulmas,

Hedef 2.2: Tiim egitim calisanlarinin gelisimleri desteklenecektir.

Amacg 2 Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.
Hedef 2.2 Tiim egitim ¢alisanlarinin gelisimleri desteklenecektir.

PG 2.2.1 Lisansiistii egitim alan personel orani (%) 20 7,5 8,6 9,7 10,8 11,9 13 6 Ay
PG 2.2.2 Yonetici cinsiyet orani (%) 20 24 24 27 32 35 40 6 Ay
PG 2.2.3 Kisisel ve Mesleki Egitim Sertifika Programlarina 20 - 228 233 238 243 248 6 A
katilan 6gretmen orani (%) y
PG 2.2.4 Kalkinma Ajanslarina yapilan proje basvuru sayist 20 - 19 20 21 22 23 6 Ay
PG 2.2.5 Ucretli Ogretmen orant (% 20 11,9 12,5 12 11,5 11 10,5 6 Ay
Koordinator Birim Personel Hizmetleri Sube Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak Birimler SGSM, OYGSM, PHSM, OBSM

INEINE - Ogretmen ve okul yoneticilerinin lisansiistii egitim siireglerinin okullardaki egitimi aksatmast,

- Lisanstistii egitime yonlendirilecek kitlenin ¢ok biiytik olmasi ve getirecegi maliyet,
- Baski gruplar1 ve paydas kitlelerin taleplerinde temelde amaglar agisindan yeterince uzlasi saglanamamasi,
- Elverissiz kosullarda gorev yapan 6gretmen ve yoneticiler i¢in verilecek tesviklerin maliyeti,

- Yonetici kadrolarina kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamasx.
Stratejiler [SPWAl - Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimleri tesvik edilecektir.
$222 - Insan kaynaginin verimli kullanilmasi ve hakkaniyetli bir sekilde 6diillendirilmesi saglanacaktr.

Maliyet Tahmini 736.628,2 TL
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Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 Izleme Rapor
Etkisi (%) Degeri Sikligr  Siklig:

6 Ay
6 Ay

6Ay

6Ay
6Ay



Tespitler - Ogretmenlik ve okul yonetimine iliskin mevzuatin daginik olmas,

- Dezavantajli bolgelerde gorev yapan 6gretmenlerin hizmet siiresinin diistik olmasi,

- Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin 6l¢gme ve degerlendirme boyutunun yeterli olmamasi,

- Dengeli norm dagilimmin olmamasi,

- Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmast ve okul yoneticiligi alanlarinda kariyer sisteminin
bulunmamast.

Ihtiyaglar - Ogretmenlik ve okul yoneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik belirlenmesi igin kapsamli calismalarin
yapilmasi,

- Lisanstistti egitime yonlendirilecek kitlenin biiyiik olmasi nedeniyle yiiksek oranda mali kaynak.

53



Hedef 2.3: Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planli yonetim anlayisinin yerlesmesi
amaciyla biitce ile plan bagini kuran verimli bir finansman modeline gecilecektir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.3 Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planli yonetim anlayisinin yerlesmesi amaciyla biitge ile plan bagini kuran

verimli bir finansman modeline gecilecektir.

s Baslan, Izleme  Rapor
Performans Géstergeleri Etkisi SAnglt 2019 2020 2021 2022 2023 ! por
(%) Degeri Siklign  Siklig:
2.3.1 Oku? Stratejik Planlarinin IZIQI’:)II’IESI icin Bakanlikca 40 ) ) 40 70 80 100 6 Ay 6 Ay
kurulan sisteme entegre olunmasi (%)
2.3.2 Biitge dis1 kaynaklarm Ilce Milli Egitim Mudirliigii 60 15 4 5 v 9 10 6 Ay 6 Ay

btitcesine orani (%)

Is Birligi Yapilacak Birimler IESM, OOKSM, MTESM

- Bakanlik biitcesi haricinde egitime ayrilan kaynaklarin net tespit edilememesi,
- Bakanlik biitcesi disindaki kaynaklardan elde edilen gelirlerde belirli bir standardin olmamas,
Riskler - Kamuoyunda finansman cesitliligini saglamaya yonelik calismalarin egitimin tcretli oldugu algisini
uyandirmasi,
- Okul sayisinin fazla olmasi,
- Egitim kurumu yoneticilerinin finansman konusunda bilgi ve tecriibe eksikligi.

S231 - Okullarimizin finansman yontemleri cesitlendirilerek okullar i¢in ayrilan biit¢enin artirilmasi saglanacaktir.

- Bakanligin mevcut yazilim ve modiillerinin diger finansman kaynaklarini tespitte yetersiz olmasi,
Tespitler - Kamuoyunda bagis konusunda yeterli diizeyde farkindalik olmamasz,
- Egitim kurumu yoneticilerinin egitimin finansmani1 konusunda yetki ve yetkinliginin az olmas,
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_ - Egitim finansman1 kaynaklarinin tek bir sistem tizerinden takibinin yapilamamasi,

- Okul finansmani konusunda kamuoyu bilgilendirme sistemlerinin yetersiz kalmasx.

- Finansman kaynaklarina iligskin biittinlesik bir modiil kurulmasz,

- Finansman kaynaklarinin artirilmasi icin farkindalik ve tanitim galismalar: yapilmasi,

- Okul finansmani konusunda mevzuat diizenlemesinin yapilmasi,
- Okul yoneticilerinin egitim finansmani konusunda egitilmesi.

Thtiyaclar
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Amag 3: Okul Oncesi Egitim ve Temel Egitimde 6grencilerimizin bilissel,
duygusal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacaktur.
Hedef 3.1: Erken Cocukluk Egitiminin niteligi ve yayginlig: artirilacak, Toplum Temelli Erken
Cocukluk Egitimi ¢esitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Okul Oncesi Egitim ve Temel Egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii
gelisimleri saglanacaktur.

Hedef 3.1 Erken Cocukluk Egitiminin niteligi ve yayginlig: artirilacak, Toplum Temelli Erken Cocukluk Egitimi ¢esitlendirilerek
. yayginlastirilacaktir.

Hedefe Baslangig izleme  Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Siklign  Sikhig
PG 3.1.1 Okullasma orani (3-4 yas grubu) (%) 25 31,9 495 54 59 65 70 6 Ay 6 Ay
PG 3.1.2 Ilkokul birinci smuf ogrencilerinden en az bir yil 25
okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani (%) 81 83 85 90 95 97 6 Ay 6 Ay
PG 3.1.3 Erken Cocukluk Egitiminde desteklenen sartlar:
25 - 64 80 100 120 150 6 Ay 6 Ay

elverissiz ailelerin sayisi

PG 3.1.4 Erken Cocukluk konusunda egitim verilen aile _
say1st 25 1091 1200 1350 1500 1650 6 Ay 6 Ay

Is Birligi Yapilacak Birimler HBOSM, IESM, OYGSM

- Ailelerin Erken Cocukluk Egitiminin faydas: konusunda yeterince bilingli olmamasi ve egitim maliyetinden

Riskler kac¢inmasi,
- Erken Cocukluk Egitim Hizmetinin sunumunda rol alan aktorlerin gesitli olmasi,
-llimiz go¢ hareketlerin yasanmasi ve niifusun ilimiz genelinde homojen bir sekilde dagilmamas,
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S$3.1.1

Stratejiler
$3.1.2

Maliyet Tahmini

Tespitler

-Ogrencilerin biitiinciil gelisimlerinin saglayacak egitim 6gretim faaliyetlerinin yeterli diizeyde gerceklesmemesi,
- Kademeler arasi gecislerde uygulanan smav yontemlerinin aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan

uzaklastirmasi,
- Erken Cocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktur.

- Erken Cocukluk Egitim Hizmetlerine yonelik biitiinlesik bir sistem uygulanacaktr.

2.477.749,4TL

- Erken Cocukluk Egitim imkanlarmin her ¢ocugun okullasmasini saglayacak kadar yaygmn ve esnek zamanh
olmamasi,

- Erken Cocukluk Egitiminin ailelere belli 6l¢tide maliyet olusturmas,

- Erken Cocukluk Egitim Hizmeti sunan farkh aktorlerin biittinlesik bir sistemle izlenip degerlendirilememesi ve
Erken Cocukluk Egitim Hizmetine yonelik ortak bir kalite standardinin olmamasi,

- Ailelerin ve dgretmenlerin Ozel Egitime ihtiyac duyan cocuklar konusunda yeterli diizeyde bilgi ve farkindahiga
sahip olmamasi,

- Sartlari elverissiz baz: ailelerin 6zellikle gecici koruma altinda olanlar Erken Cocukluk Egitimine erisimde sorunlar
yasamasl,

- 5 yasin zorunlu egitim kapsamina alinmasi i¢cin mevzuat diizenlemesinin yapilmasi,

- Ogretmenlerin Erken Cocukluk Egitimi konusundaki deneyimlerini artirmak igin hizmet ici egitim faaliyetleri,

- Sartlar1 elverissiz cocuklarin erisim ve beslenme ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in hizmet modellerinin gelistirilmesi,
- Erken Cocukluk Egitimi konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik ¢alismalari,

- Erken Cocukluk Egitim Hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonun saglanmasi.
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Hedef 3.2: Ogrencilerimizin biitiinciil gelisimini 6nemseyen bir Temel Egitim anlayisina
gecilerek okullasma orani artirilacaktir.

Okul Oncesi Egitim ve Temel Egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii

gelisimleri saglanacaktur.

Hedef 3.2 Ogrencilerimizin biitiinciil gelisimini 5nemseyen bir Temel Egitim anlayisina gecilerek okullasma orani

artirilacaktir.

Hedefe Baslangi¢ Izleme Rapor

P? 3.2..1 Ikili e§1t1m kapsamindaki okullara devam eden 30 0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay
6grenci orani (%)

PG 3.2.2.1 Ilkokulda 20 giin ve
PG 3.2.2 Temel iizeri devamsiz 6grenci orani
Egitimde 20 giin ve (%)

0,92 0,85 0,75 0,64 0,52 0,36 6 Ay 6 Ay

Lo 30

Ol QTR mET: PG 3.2.2.2 Ortaokulda 20 giin ve

ogrenci orani (%) iizeri devamsiz 6grenci orani 0,52 0,47 0,37 0,26 0,16 0,10 %6 Ay 6 Ay
(%0)

A — ;,:; ;ﬁ%lﬁg;:;llama orani (6-9 99 99 99,1 99,3 99,5 100 6 Ay 6 Ay

Egitimde okullasma P (10 20

orani (% PEh ullasma orani (10-

(%) 13 yas grubu) (%) 99 99 99,2 99,4 99,6 100 6 Ay 6 Ay

PG 3.2.4.1 ilkokulda 6grenci

PG 3.2.4 Temel sayis1 30’dan fazla olan sube 20 40,4 38,1 36,5 34 32 15 6 Ay 6 Ay

Egitimde 6grenci oran1 (%)
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SEyaseliteEinEvatrati| PG 3.2.4.2 Ortaokulda 6grenci
sube orani (%) say1s1 30’dan fazla olan sube 23,1 22 21 20 19 18 6 Ay 6 Ay
orani (%)

Koordinator Birim Temel Egitim Subesi

i§ Birligi Yapilacak Birimler SGSM, IESM, DHSM

- Kademeler arasi gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin aileleri Gelisim Temelli Degerlendirme
anlayisindan uzaklastirmasi,
Riskler - Yurtici ve yurt dis1 go¢ hareketlerin yasanmast ve niifusun iilke genelinde homojen bir sekilde dagilmamas,
- Ikili egitimin ¢ocugun biitiinciil gelisimi ihtiyaglarina cevap vermeyi giiclestirmesi,
- Ogrenci ve ogretmenlerin klasik 6lgme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis olmasi ve Gelisim Temelli
Degerlendirme konusunda deneyim eksikligi.

$3.21  Ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlar1 artirilacaktr.
Sl S3.2.2 Ilkokul ve ortaokullar gelisimsel acidan yeniden yapilandirilacaktir.

S$3.23 Ilkokul ve ortaokullarda devamsizlik oranlar azaltilacaktr.
WEDVENELDI LT 1.607.188,8 TL

- [limizde niifus hareketleri sonucunda bazi ilgelerde siirekli olarak derslik ihtiyacinin olugsmast ve ikili egitim
yapilmasi,

- Tlkokul ve ortaokullarda 6gretim programlar1 egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin &grencilerin gelisim
Tespitler ozelliklerine uygun olarak gtincelleme ihtiyaci,

- Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilik¢i ve yaratici diistinme becerilerini
gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi,

- [lkokul ve ortaokullarda 6grenci devamsizliklarinin fazla olmasi.

. - Ders, teneffiis ve serbest etkinlik siirelerinin yeniden diizenlenmesi,

Ihtiyaglar - Ogretim programlarmin ¢ocugun gelisimsel 6zelliklerine gore giincellenmesi,

- Ikili egitimin sonlandirilmasi ve 6glen yemegi hizmeti verilmesi icin finansman saglanmas.
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Hedef 3.3: Temel Egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Okul Oncesi Egitim ve Temel Egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii

gelisimleri saglanacaktur.

Hedef 3.3 Temel Egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 Izleme Rapor
Etkisi (%) Degeri Sikligr  Siklig:

PG3.3.1 .]'Egltlr.n kayit bolgelerm.('iue kur}llan Okl(;)ll ve mahalle 30 ) 5 6 7 8 9 6 Ay 6 Ay

spor kuliiplerinden yararlanan 6grenci orani (%)

PG 3.3.2 Birlestirilmis smiflarin 6gretmenlerinden egitim

faaliyetlerine katilanlarin orani (%) 30 i i 90 100 100 100 6 Ay 6 Ay

PG 3.3.3 Destek programina katilan 6grencilerden hedeflenen 40 ) 77 81 85 89 o4 6 Ay 6 Ay

basariya ulasan 6grencilerin orani (%)

o e o o

Is Birligi Yapilacak Birimler OsM, IESM, SGSM, OOKSM, OYGSM

Riskler - Okul dis1 imkénlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
- Kurum calisanlar1 ve 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel anlamda yararlanabilecekleri etkinliklerin tanitimlarinin
yeterince yapilmamasi,
- Okullarin bulundugu bolgelerdeki soysa-ekonomik dtizey farkliliklarinin olmasi,
- Her smuf seviyesinde acilacak olan destek egitim programlarma 6gretmen basvurusunun yetersiz olmas,

- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
Stratejiler $3.3.1
$3.3.2

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi.

- Temel Egitimde yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacaktir.

- Temel Egitimde okullar aras1 basari farki azaltilarak okullarin niteligi artirilacaktir.
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- Okullarin cevresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluslarla yeterince
etkilesim icinde olmamasi,

- Ogrenme etkinliklerinde hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin yeterince desteklenememesi,

- Sartlari elverissiz okul ve 6gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte zorlanmasi,

- Ogretmenlerin, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini destekleyici faaliyetlere katilimin isteksiz olmasi,
- Ogrencilerin cevrelerinde sosyal ve kiiltiirel anlamda yararlanabilecekleri fiziksel alanlarm olmamast.

- Hgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

- Okul bahgelerinin 8grencilerin ¢cok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasz,

_ - Dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla desteklenmesi,

Thtiyaglar - Okul ve mahalle spor kultipleri ile bolgesel degisim programlar: ve sartlar1 elverissiz okullarin 6grenci ve
ogretmenlerinin desteklenmesi icin finansman saglanmasi,

- Ogretmenlerin, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini destekleyici faaliyetlere katiliminin saglanmast,

- Hedeflenen basar1iy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmas:.

Tespitler
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Amac 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist
O0gretime hazirlayan bir Ortadgretim Sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim
tireten, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan

ogrenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ortadgretime erisim imkanlari ve tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir Ortadgretim Sistemi ile toplumsal

sorunlara ¢oziim iireten, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1 Ortaogretime erisim imkanlar1 ve tamamlama oranlar: artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe  Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 [zleme Rapor

Etkisi Degeri Siklig Siklig:
(%)
PG 4.1.1. Okullasma orani (14-17 yas grubu) (%) 30 94,1 97 98,1 98,7 98,9 99,1 6 Ay 6 Ay
PG 4.1.2. Orvgun (.)rtaogretlmde 20 giin ve tizeri 30 24 22 2 18 16 15 6 Ay 6 Ay
devamsiz 6grenci orani (%)
PG 4.1.3. Ortabgretimde sinif tekrar orani (9. Sinif) (%) 20 12 11 10 9 8 7 6 Ay 6 Ay
PES 4.1.4 Ikili egitim kapsamindaki okullara devam eden 10 0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay
Ogrenci orani
PG 4.1.5. Ortaogretimde pansiyon doluluk orani (%) 10 66,9 70 75 80 85 90 6 Ay 6 Ay
Koordinator Birim Ortaogretim Sube Mudurlugii
Is Birligi Yapilacak Birimler IESM, SGSM, DHSM
Riskler - Yurtici niifus hareketlerinin devam etmesi ve kentlere yasanan goc,

- Bolgeler arasi gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,
- Ortadgretim cagindaki cocuklarin agik 6gretim kurumlarina yoneliminin artmasi.

Stratejiler Ozel politika gerektiren gruplar ile diger tiim 6grencilerin Ortadgretime katilimlarinin artirilmasi, devamsizlik ve sinif
tekrarlarinin azaltilmasina yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

Ogrencilerin Ortadgretime katilim ve devamini saglayacak sekilde yatililik imkanlarinin kalitesi iyilestirilecektir.

62



Tespitler - Derslik yapimina yo6nelik yatirimlarin planlanmasinda niifus hareketleri ve projeksiyonlarin yeterince dikkate
alinmamasi,
- Okul ve egitim ortaminin 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiilttirel ihtiyaclarmi karsilamakta yetersiz
olmasi,
- Ortadgretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul tiiriine yerlesmede sorunlar yasamasi,
- Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle Ortadgretime devam edememesi.

Ihtiyaglar - Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlarmin
diizenlenmesi,
- Okul ortammin ogrenciler icin gekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi ve buna yonelik
finansmanin saglanmas,
- Ortaogretimde devamsizlik ve siif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit edilmesi.

Hedef 4.2: Ortadgretim kurumlarimiz, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve
degisimin aktorii olacak 6grenciler yetistiren bir yapiya kavusturulacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir Ortaégretim Sistemi ile toplumsal

sorunlara ¢oziim iireten, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.2 Ortadgretim kurumlarimiz, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak dgrenciler yetistiren bir yapiya

kavusturulacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe  Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 Izleme  Rapor
Etkisi Degeri Sikligt Siklign
(%)
PG 4.2.1. Yiiksekogretime hazirlik ve uyum programi 30 ) _ 20 30 40 60 6 Ay 6 Ay
culayan okul orani (%)
PVG 4.2.2. Ulusal ve uluslararasi projelere katilan 30 1 5 3 4 5 6 6 Ay 6 Ay

o0grenci oran1 (%)
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PG 4.2.3. Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik

programlarina katilan 6grenci orani (%) 40 8 10 20 40 50 70 6 Ay 6 Ay
Koordinator Birim Ortadgretim Sube Midiirligii
I Birligi Yapilacak Birimler ODSHSM, OERSM, OYGSM
Riskler - Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasimi miimkiin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamasz,
- Planlanan calismalar neticesinde bazi 6gretmenlerin istihdam fazlasi1 duruma gelmesi,
- Okul ortamlarinin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik maliyetin yiiksek olmasi.
clieigilod $4.21  Ortaogretim kurumlarinda esnek ve modiiler programa uyum ¢alismalar1 yapilacaktir.
$4.22 Ortadgretim son siniflarda yiiksekogretime hazirlik ve alistirma programlar yiiriitiilecektir.
S$4.2.3 Okullar aras1 basari farkinin azaltilmasina yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.
Maliyet Tahmini 1.674.155 TL
Tespitler - Ortaogretim kurumlarinda ders cgesidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasi ve derslerin proje
uygulamalariyla desteklenememesi,
- Ogrencilerin ders dis1 alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarin kisitli olmast,
- Imkan ve kosullar1 bakimindan bazi okullarin dezavantajli konumda olmas.
Ihtiyaglar - Ortaogretimde ders cesitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine yonelik imkanlarin

olusturulmasi,
- Ogrencilerin yiiksekogretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarinin saglanmasi,
- Ortadgretimde 6gretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet ici egitim saglanmasi.
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Hedef 4.3: Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek
vermek amaciyla Fen Liselerinin nitelikleri artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortaggretim sistemi ile toplumsal

9

sorunlara ¢oziim iireten, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.3 Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla Fen Liselerinin nitelikleri artirilacaktir.

. : Hedefe Baslangic Izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) e 2019 2020 2021 2022 2023 Sikligr  Sikhigs

PG 4.3.1 Fen Liselerinde yiiriitiilen proje sayis1 25 9 10 11 12 13 14 6 Ay 6 Ay
PG 4.3.2 Fen Liseleri ile iiniversiteler arasinda imzalanan protokol 25 ) ) 1 1 2 3 6 Ay 6 Ay

Pg} 4.?.3 Fen -Llselerlnde ders ve proje etkinliklerine katilan 5 ) ) 1 1 2 5 6 Ay 6 Ay
ogretim iliyesi sayisi

PG 4.3.4 Yiiksekogretim kurumlarinca diizenlenen bilimsel

etkinliklere katilan Fen Lisesi 6grenci orani (%) % 6,6 68 7 72 74 76 6 Ay 6 Ay
Koordinator Birim Ortadgretim Sube Midiirliigii
Is Birligi Yapilacak Birimler SGSM

- Fen Liseleri say1 ve kontenjanlarinin artmasi,
- Fen Liselerinde 6grenim goren 6grencilerin ailelerinin yiiksekdgretime cok fazla deger atfetmesi,
- Fen Liselerinin temel bilimlere y6nelik kurulus amacindan uzaklasmasi,

- Fen Liselerindeki 6grencilerin tiniversite yerleskelerine ulasim imkanlarimin sinirli olmasi.
S4.3.1 Fen Liselerindeki 6gretimin niteligi iyilestirilecektir.

$4.3.2 Fen Liselerinin yiiksekogretim kurumlaryla is birlikleri artirilacaktur.

Maliyet Tahmini 1.004.493 TL

- Fen Liselerinin tiniversiteler ve teknokentlerde Ar-Ge faaliyetleri siirdiiren teknoloji firmalari ile is birliklerinin yetersiz olmasi,

- Fen Liselerinin haftalik ders dagilimlarinin, bu okullardaki 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine
imkan vermemesi,

- Fen Liseleri 6gretmen ve yoneticilerinin bu okullarin amaglarina uygun kistaslar gercevesinde secilmemesi,

- Universitelerce diizenlenen bilimsel etkinliklere Fen Liseleri 6grencilerinin yeterince katilim saglamamas,

- Fen Liselerinin yiiksekogretim kuruluslariyla is birliginin istenen seviyede olmamasi.

- Fen Liseleri ve teknoloji firmalar1 arasinda is birliklerinin artirilmasi,

- Fen Liselerine 6gretmen ve yonetici segciminde kistaslarin gelistirilmesi,
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- Fen Liselerinin haftalik ders saatlerinin azaltilmasi,
- Fen Liseleri ile tiniversiteler arasinda is birliklerinin artirilmasi.

Hedef 4.4: Imam Hatip Okullarinin kendi 6zgiinliigii icinde niteligi artirilacaktur.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortaggretim sistemi ile toplumsal

sorunlara ¢oziim iireten, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.4 Imam Hatip Okullarinin kendi 6zgiinliigii icinde niteligi artirlacaktir.

. : Hedefe Baslangic Izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikligt  Sikhg
i’aG :;4.1. Imam Hatip Okullarinda yaz okullarina katilan 6grenci 25 ) ) 25 50 60 70 6Ay 12 Ay
PG 4.4.2. Yabana dil dersi yilsonu PG 4.4.2.1 Ortaokul 50 68 70 72 74 75 76 6 A 12 Ay
puani ortalamasi PG 4.4.2.2 Ortadgretim 63 64 65 66 68 70 Y12 Ay
| (X W RWNEVILEN DT RFIE RV PG 4.4.2.3 Ortaokul 71 72 73 74 75 76 6 A 12 Ay
ortalamasi PG 4.4.2.4 Ortacgretim 66 67 68 69 70 71 Y 12 Ay

PG 4.4.4. Yiiksekogretim kurumlari tarafindan diizenlenen

etkinliklere katilan 6grenci sayisi 2 ) - 2O A [ 6 Ay 12 Ay
Koordinatér Birim Din Ogretimi Sube Miuidiirliigii
Is Birligi Yapilacak Birimler SGSM, OSM, OYGSM

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkanlariin saglanamamasi,
- Yaz okulu faaliyetlerinin yiirttiilmesi i¢in finansman ihtiyacinin ytiksek olmasz,
- Bilimsel etkinliklere katilim i¢in maliyetlerin ytiksek olmasi,

- Yiiksekogrenim kurumlarimin diizenledigi etkinliklerin Ortaokul ve Ortadgretim diizeyinde olmamasi.
S44.1 - Imam Hatip Okullarindaki egitim faaliyetlerinin niteligini artiracak ¢aligmalar yapilacaktr.

Stratejiler XY V. - Imam Hatip Okullarinda verilen yabanci dil egitimi iyilestirilecektir.

5443 - Imam Hatip Okullar1 ve yiiksekogretim kurumlari arasinda is birlikleri artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 2.678.648 TL
- Ogrencilerin Arapca yazma, okuma, dinleme ve konugsma alanlarinda dil becerilerinin yetersiz olmas,
- Ders sayis1 ve saatlerinin fazla olmasi,

Riskler

Tespitler
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- Mevcut yapinin modiiler ve esnek olmamasi,
- Yiiksekogretim kurumlari ile Imam Hatip Okullar: arasindaki is birliginin istenen diizeyde olmamasi.

- Arapca ders kitaplari, yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda tiim dil becerilerini gelistirecek
materyal ihtiyaci,

- Arapga basta olmak tizere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerileninin gelistirilmesi,

- Yaz okulu faaliyetleri i¢cin finansman ihtiyaci,

- Yiiksekogretim diizeyinde yapilacak etkinliklere katilim icin gerekli mali destegin saglanmas,

- Akademik kogluk sisteminin gelistirilmesi.

Thtiyaclar
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Amac 5: Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin
bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1: Okul Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik hizmetleri etkin olarak yiiriitiilecektir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1. Okul Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik hizmetleri etkin olarak yiirtitiilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 Izleme Rapor
Etkisi (%) Degeri Siklig1 Siklig:

PG 5.1.1 Rehberlik 6gretmenlerinden mesleki

gelisime yonelik hizmet i¢i egitime katilanlarin 40 90 90 92 93 94 95 6 Ay 6 Ay
orani (%)

PG 5.1.2 “Bilingli Farkindalik ve Mesleki

Doyum Ol¢egi” uygulanan Rehber Ogretmen 35 - - 50 55 65 75 6 Ay 6 Ay
orani (%)

PG 5.1.3 M“evslekl.Yakla§1m Envanteri 25 90 91 9 93 o4 9% 6Ay 6 Ay
gulanan 6grenci oran1 (%)

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
i§ Birligi Yapilacak Birimler OYGSM, MTESM, DOSM, OSM, TESM, OOKSM

Riskler - Mezunlari izleyecek etkin mekanizmalarin olmamast,
- Sinif Rehber Ogretmeni olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin Rehberlik Hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi,
- Ogrencinin yakin cevresinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz etkileri.
S5.1.1 - Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik
Hizmetleri ihtiyaglara yonelik olarak yeniden yapilandirilacaktir.

1.037.976,1 10

- RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamas,
. - Kariyer Rehberlik Sistemlerinde mezunlara iliskin izlemelerin yetersiz kalmasi,
Tespitler . e e 1 1en A . . .
- Mezunlarin izlenmesine iliskin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin yetersiz olmasi,

- RAM’larda kariyer rehberlik calismalarinin yetersiz olmasz,
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" -Okul ve RAM’larda rehberlik 6gretmenlerinin yeterli sayida olmamasi.

- Mezunlar1 da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmasi,
- RAM'larin yeniden yapilandirilmasi,

- RAM’larda Kariyer Rehberlik Biriminin olusturulmas,

- Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi.

Ihtiyaclar

Hedef 5.2: Biitiinlestirme kapsamindaki egitim ilkeleri benimsenerek sosyal yasam merkezi olan
okullarimizda birlikte yasama kiiltiirii gelistirilecektir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklenecektir.

Hedef 5.2 Biuttinlestirme kapsamindaki egitim ilkeleri benimsenerek sosyal yasam merkezi olan okullarimizda birlikte
yasama kilttirti gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 Izleme Rapor
Etkisi (%) Degeri Sikligi  Siklig
1

PG 5.2:1 Kay.ne.a§t51.'r¥1a / bij’FijnIe?:arme uygulamalari ile 30 ) 250 300 350 400 450 6Ay 6Ay
ilgili hizmet ici egitim verilen 6gretmen sayis1

N - 10 25 50 75 g5 OAY 64y
PG 5.2.2 Kaynastirma/biittinlestirme
uygulamalari ile ilgili verilen egitim PG5.2.2.2 30 ) ) 50 70 85 95 6Ay 6Ay
orani (%) Ogrenci

PCV; 5.2.2.3 ) ) 20 30 40 50 6Ay 6Ay

Ogretmen
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PG 5.2.3 Destek Egitimi hizmetlerinden faydalanan

6Ay 6Ay

ogrenci oran: (%) 20 - 33 37 41 45 50

PG 5.2.4 Engellilerin kullanimina uygun asansor/ lift, 6Ay 6Ay
: o 20 - 92 95 96 97 98

rampa ve tuvaleti olan okul oram (%)

Koordinator Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler iESM, OYGSM, MTESM, DOSM, OSM, TESM, OOKSM

- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz olmast,

- Ozel Egitim konusunda 6gretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az olmasi,

- RAM’larin yonlendirme kararlarina yapilan itirazlar,

Riskler - Tum okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Kaynastirma, buittinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasz,
-Diger 6grencilerin kaynastirma 6grencilerine olumsuz yaklasimlarinin bu durumdaki dgrencilerin okuldan

sogumasina neden olmasi.
-Ozel Egitim ihtiyac1 olan 6grencilere yonelik kaynagtirma/biitiinlestirme hizmetlerinin kalitesi artirilacaktir.

Stratejiler S$5.2.1
Maliyet Tahmini 1.406.290,2 TL

-Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

-Kaynastirma/buittinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yonetici ve 6gretmenlerin yeterli diizeyde
bilgi sahibi olunmamas;,

-Kaynastirma 6grencileri hakkinda 6grenci ve ailelerin olumsuz tutum ve yaklasimlarinin olmasi,

-Destek Egitimi odalarmin sayilarinin yetersiz ve imkanlarmin kisith olmasi,

-Kaynastirma 6grencilerinin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilimin yeterli diizeyde olmamasi.

-Mevcut okullarin tiimiiniin Ozel Egitime ihtiyac duyan 6grencilere gore diizenlenmesi,

-Egitsel degerlendirme ve taniulama igin tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artirilmasi,
-Kaynastirma/bittinlestirme uygulamalar: hakkinda ilgili paydaslarin (yonetici, 6gretmen, 6grenci ve veli)
bilgilendirilmesi.

Tespitler

Thtiyaglar
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Hedef 5.3: Ozel yetenekli 6grencilerimiz, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda akranlari ile bir
arada olacak sekilde uygun egitim yaklasimlari ile desteklenecektir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklenecektir.

Hedef 5.3 Ogzel yetenekli 6grencilerimiz, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda akranlari ile bir arada olacak sekilde uygun egitim
yaklasimlari ile desteklenecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe  Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Rapor
Etkisi (%) Degeri Sikligr  Siklig:

PG 5.3.1 Bilim ve Sanat Merkezleri grup tarama uygulamasi

yapilan dgrenci orani (%) 12 13 16 16 18 20 6 Ay 6 Ay
PG5.3.2 Blhmove Sanat Merkezi 6grencilerinin programlara 35 70 %0 - - n o8 6 Ay 6 Ay
devam orani (%)

PG 5.3.3 Ogretim kademelerinde 6zel yeteneklilere yonelik 30 10 0= 1 % - - 6 Ay 6 Ay

acilan Destek Egitimi odalarinda derslere katilan 6grenci sayis1

Is Birligi Yapilacak Birimler TESM

- Tum 6grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,
Riskler - Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmasi ve iiretilmesinde sikintilar yasanmast,
- Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarliligin az olmast.
s . $5.3.1 - Ozel yeteneklilere yonelik kurumsal yap1 ve siiregler iyilestirilecektir.
tratejiler .
$5.3.2 - Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyalleri gelistirilecektir.
Maliyet Tahmini 1.104.942,3 TL

- Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi,
Tespitler - Bilim ve Sanat Merkezlerinin kurumsal yapisinin ve sayisinin yetersiz olmasi,
- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglarinin yetersiz olmasi,
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Thtiyaclar

- Okullarda tasarim ve beceri atolyelerinin sayisinin yetersiz olmas,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme galismalariin
yetersiz olmasi.

- Bilim ve Sanat Merkezleri kurulmasi ve kurumsal yapisinin yeniden kurgulanmasi,

- Tarama hizmetlerinin yayginlastirilmasi,

- Ozel yetenekli 6grencilerin gelisimlerine katkida bulunacak segmeli ders ihtiyaclarinin tespit edilmesi,

- Ogretmenlere 6zel yetenekli 6grencilere yonelik olusturulan derslerin uygulanmasi ile ilgili egitimler
diizenlenmesi,

-Ozel yetenekli 6grencilerin ihtiyact dogrultusunda olusturulan segmeli derslere yonelik ogretmen
egitimlerinin verilmesi,

- Gelistirilen 6lcek ile ilgili nitelikli hizmet ici ve sertifika egitimlerinin diizenlenmesi,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirilmesinde
kurum/kuruluslarin katkilarinin artirilmasi icin is birligi yapilmasi.
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Hedef 5.4: Ozel gereksinimli bireyleri performanslar1 dogrultusunda gelistirilen akademik,
sosyal, mesleki alanlarda destekleyen bir egitim yaklasimi benimsenecektir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklenecektir.

Hedef 5.4 Ogzel gereksinimli bireylerin performanslari dogrultusunda gelistirilen akademik, sosyal, mesleki alanlarda
destekleyen bir egitim yaklasimi benimsenecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig 2019 2020 2021 2022 2023 Izleme  Rapor
Etkisi (%) Degeri Sikligi  Sikligi

PG 5.4.1 Ozel gereksinimli bireylerin egitimi ile ilgili

egitim verilen veli orani (%) >0 ; &0 n 7 80 85 6 Ay 6 Ay
Eg 314(5 )Istlhdam edilen 6zel gereksinimli bireylerin 50 i i 30 40 5 i 6 Ay 6 Ay

Is Birligi Yapilacak Birimler TESM, MTESM, DOSM, OSM

-Ozel Egitim Siniflar1 materyal ve teknolojik donanimlari ile ilgili biitce problemleri,
-Kurum ve kuruluslarda istihdam ile ilgili problemler,
-Aile egitim programlarinda is birligi ile ilgili aksakliklar yasanmasi.

Ozel gereksinimli bireylerin egitime erisimi saglanacaktir.

Riskler

Stratejiler Ozel gereksinimli bireylerin toplumsal ve bagimsiz yasam becerileri desteklenecektir.

Ozel gereksinimli bireylerin istihdamlarinin saglanmasi i¢in destek ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

-Ozel Egitim siniflarinin materyal ve donamim yetersizlikleri,
Tespitler -Ozel gereksinimli bireylerin ailelerine yonelik egitim ve is birligi simirliligy,
-Ozel gereksinimli bireylerin mezun olduktan sonra is ve istihdam durumlarinin smirh olmasi,
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I -Yetersizligi olan bireyler icin yapilan smavlara yonelik faaliyet yetersizlikleri.

-iyile§tirilmi§ ozel egitim siniflarinin olusturulmasi,

Thtiyaglar

-Ozel gereksinimli olan 6grencilerin ailelerine yonelik aile egitim programlarinin uygulanmast,
-Ozel gereksinimli bireylerin son simif ve mezun olduklarinda istihdamlarinin diizenli olarak takip edilmesi,
-Ozel gereksinimli bireylerin istihdamlar1 dogrultusunda galigmalarin yapilmasi.

Hedef 5.5: Ozel gereksinimli cocuklarin Erken Tan1 ve Erken Egitim Hizmeti almalar

saglanacaktir.

Etkisi (%) Degeri

PG 5.5.1 0-3 yas Erken Cocuklukta 6zel egitim hizmeti
0 35 = = 5
alan gocuk oran1 (%)

PG 5.5.2 3-6 yag Okul Oncesi 6zel egitim hizmeti alan
0 35 - 70 80
cocuk orani (%)

PG 5.5.3 Ozel Egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerin
uyumunun saglanmasina yonelik 6gretmen egitimlerine 30 - 20 40

katilan okul 6ncesi 6gretmenlerinin orani (%)

Koordinator Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler TESM
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Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri

desteklenecektir.
Hedef 5.5 Ogzel gereksinimli cocuklarin Erken Tami ve Erken Egitim Hizmeti almalar1 saglanacaktr.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 Izleme Rapor

Sikligr  Sikhig
1

15 20 30  6Ay  6Ay
85 90 100  6Ay 6Ay
60 80 100  6Ay 6Ay



Riskler

Stratejiler S$55.1
$5.5.2
Maliyet Tahmini

Tespitler

Thtiyaglar

-Bireylerin gelisimsel taramasi ile ilgili tespit gticltig,

-Ebeveynlerin gelisim alanlari ile ilgili bilgi ve farkindalik ile ilgili sinirliliklari,

-Kaynastirma/biittinlestirme uygulamalar: ile ilgili okul 6ncesi 6gretmenlerinin smif iginde yasadiklar1
problemler ve bilgi yetersizlikleri,

-Erken Cocukluk ve Okul Oncesi Ozel Egitiminde faaliyetlerin yetersiz olmast.
Erken Miidahale ve Erken Cocuklukta Ozel Egitim Hizmetleri kapsaminda ¢ocuklara ve ailelerine nitelikli hizmet verilecektir.
Okul 6ncesinde Ozel Egitim Hizmetlerinin kalitesi artirilacaktir.

837.077,5TL

-Erken Cocuklukta Ozel Egitime ihtiyag duyan dgrencilerinin tespit ve erken taramanin giigliigii,

-Erken Cocukluk Egitiminde gorev alan bazi 6gretmenlerin Ozel Egitime ihtiyag duyan 6grencilerle ilgili
istenen diizeyde bilgi ve beceriye sahip olmamasi,

-0-3 yas Ozel Egitim Biriminin olmamasi,

-Ozel Egitimde Erken Cocukluk faaliyetlerinin yetersiz olmast.

-Erken tarama ve erken egitim faaliyetlerinin gerekliligi,

-Erken Cocukluk ve Okul Oncesinde Ozel Egitim alanlarinda faaliyetlerin olusturulmast,

-Ozel Egitim Anaokullar1 ve bagimsiz Anaokullarinda 0-3 yas Erken Cocukluk ve 3-6 yag Okul Oncesi
faaliyetlerinin ytirtitiilmesi icin ¢alismalarin yapilmasi,

-Aile egitimleriyle ilgili calismalarin yapilmasi.
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Amacg 6: Toplumun ihtiyaci ve sektor taleplerinin gerektirdigi yetkinliklere gore
diizenlenecek olan Mesleki ve Teknik Egitim ve Hayat Boyu Ogrenme sistemleri
etkin bir bicimde uygulanacaktir.

Hedef 6.1: Mesleki ve Teknik Egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar1 artirilacaktir.

Toplumun ihtiyaci ve sektor taleplerinin gerektirdigi yetkinliklere gore diizenlenecek olan Mesleki ve
Teknik Egitim ve Hayat Boyu Ogrenme sistemleri etkin bir bicimde uygulanacaktir.
Hedef 6.1 Mesleki ve Teknik Egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar: artirilacaktir.

. . Hedefe Baslangig izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Siklign  Siklig

He bt PG 6.1.1.1 Isletmelerin

DAt ESEE memnuniyet orani (%) 30 ) 2 69 70 71 72 oLy oLy
teknik egitime iliski

ekni eg} 1me 1lig lf’l PG 6.1.1.2. Mezunlarin ) 66 67 68 69 70 6 Ay 6 Ay
memnuniyet orani (%) memnuniyet orani (%)
PG6.1.2 Ka.ljlvyer re.zhberhgl kapsaminda genel beceri test seti 20 1400 1400 1500 1550 1600 1650 6 Ay 6 Ay

gulanan grenci sayist

PG 6.1.3 Ozel burs alan mesleki ve teknik ortadgretim 6grenci 10 ) 1 5 3 4 5 6 Ay 6 Ay
PG 6.1.4 Onceki 6grenmelerin taninmasi kapsaminda 20 1338 1425 1500 1580 1645 1715 6 Ay 6 Ay

diizenlenen bel

PG 6.1.5 Doner Sermaye Isletmelerine ait toplam ciro 20 420.000  60.000 70.000 80.000  90.000 100.000 6 Ay 6 Ay
Mesleki ve Teknik Egitim Sube Mudiirliigi

Is Birligi Yapilacak - - . .

- Mesleki ve Teknik Egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis agisinin devam etmesi,
- Sektoriin Mesleki ve Teknik Egitim mezunlarimi istihdam etmede isteksiz davranmasi,
-Sektoriin beklentilerini karsilayacak nitelikte 6grenci mezun edilememesi,
Riskler - Mesleki ve Teknik Egitime erisim imkanlarinin artirilmasi ile ilgili paydaslarin beklenen destegi vermemesi,

-Mesleki ve Teknik Egitime 6grenci yerlesiminin 6grencinin ilgi ve istegine gore yapilmamasi ve yetenek 6l¢timii yapilmamas.

76



o S6.1.1 - Mesleki ve Teknik Egitimin goriiniirliigii artirilacaktir.
Stratejiler : R c T - .
S6.1.2 - Mesleki ve Teknik Egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecektir.

1.707.638,1 1L

- Toplumdaki olumsuz Mesleki ve Teknik Egitim algis1 ve buna bagli olarak yiiksekdgretime daha fazla deger atfedilmesi,
- Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarinin kendini sektore tanitamamasi,
Tespitler - Mesleki ve Teknik Egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart 6lgme araclariyla tespit edilen ilgi ve becerilere
dayanmamasi,
- Mesleki ve Teknik Egitime yonlendirilen 6grencilerin akademik hazirbulunusluk diizeyleri diisiik olan 6grencilerden olusmasi,

-Mezuniyet sonrast mezun olunan alanla esdeger yiiksekdgretim programlarina gegis zorlugu.
- Mesleki ve Teknik Egitimin tanitimina yonelik faaliyetler yapilmasi,
- Mesleki ve Teknik Egitime ve mesleklere yonelik tanitim ¢alismalari igin is birlikleri gelistirilmesi,

Ihtiyaclar - Mesleki ve Teknik Egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart 6lgme araglariyla tespit edilmesi,
- Mesleki ve Teknik Egitime erisim imkanlarinin artirilmasi igin is birliklerinin gelistirilmesi,
- Sektoriin ihtiyact olan ara elaman istatistiklerinin belirli periyotlarla belirlenmesi.
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Hedef 6.2: Mesleki ve Teknik Egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi
saglanacak, beseri ve fiziki altyapi iyilestirilecektir.

Toplumun ihtiyaci1 ve sektor taleplerinin gerektirdigi yetkinliklerine gore diizenlenecek olan Mesleki
ve Teknik Egitim ve Hayat Boyu Ogrenme sistemlerini etkin bir bigimde uygulanacaktir.

Hedef 6.2 Mesleki ve Teknik Egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi saglanacak, beseri ve
: tiziki altyapi iyilestirilecektir.
. : Hedefe Baslangic Izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Skl | Sikhi

PG §.2.1 Qergek is ort.e.iinlarlnda mesleki gelisim 50 1 25 28 13 37 40 6 Ay 6 Ay
faaliyetlerine katilan 6gretmen sayisi

PG 6:?.2 Sektorle is birligi icerisinde giincellenen 50 ) ) 1 1 2 ’ 6 Ay 6 Ay
modiil sayis1

Mesleki ve Teknik Egitim Subesi
is Birligi Yapilacak Birimler [@BlsisivB C)YGSM, PHSM,

- Ogretim programlarinin giincellenmesine temel olusturacak sektor taleplerinin degisimi ve teknolojideki
gelismelerin ¢ok hizli olmas,

- Bireysel 6grenme materyallerini giincellemek veya hazirlamak i¢in yeterli bagvuru yapilmamasi,

Riskler - Ogretmen egitimlerine yonelik is birlikleri icin ilgili taraflarin beklenen destegi saglamamasi,

- Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin, sektor taleplerinin degisimi ve
teknolojideki gelismelere uygun olarak, sektor ile birlikte diizenlenen hizmet ici egitimlere katilimlarmin
saglanamamasi,

- Ogretmenlerin mesleki gelisim konusundaki isteksizligi

S6.21 - Sektor talepleri ile gelisen teknoloji dogrultusunda yeniden diizenlenen 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi
- saglanacaktir.
Stratejiler
- Mesleki ve Teknik Egitimde atdlye ve laboratuvar donaniminin giincellenen 6gretim programlarina uygunlugu
$6.2.2 o . . c .
saglanacak ve doner sermaye faaliyetleri desteklenecektir.
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Maliyet Tahmini

Thtiyaglar

- Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet i¢i egitimler gercek is ortamlarinda yapilacaktir.

1.707.638,1 TL

- Mesleki ve Teknik Egitim 6gretim programlarmin sektor talepleri ve gelisen teknolojinin gerekleriyle
yeterince uyumlu olmamasi,

- Mesleki ve Teknik Egitimde atolye ve laboratuvar ogretmenlerinin meslek alanlariyla ilgili bilgi ve
becerilerini gtincel tutacaklar: imkanlarin yetersiz olmasi,

- Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarinin donanim olarak yetersiz olmasi ve bu nedenle uygulamali
derslerin 6gretim programlaria uygun yapilamamasi,

-Mesleki ve Teknik okullardaki alan 6gretmenlerinin okul kiiltiirtine uyumunun ve motivasyonunun eksik
olmasi,

- Ogrencilerin beceri gelisimine destek olan doner sermaye faaliyetlerinin mevcut vergilendirme
sisteminden olumsuz etkilenmesi ve gelirlerin egitim alt yapis1 icin dogrudan kullanilamamasi.

- Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin
gelistirilmesi,

- Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerinin is ortaminda yapilmast icin is birlikleri,

-Mesleki ve Teknik alan 8gretmenlerinin meslek ve alan egitimleriyle desteklenmesi,

- Mesleki ve Teknik Egitimde uygulanan modiiler programlarin sektorle isbirligi icinde stirekli ve devamh
glincellenmesi,

-Ogrencilere ve 6gretmenlere bulus, patent vs. icin yeterli donanimin saglanmasi.
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Hedef 6.3: Mesleki ve Teknik Egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiclendirilecektir.

Toplumun ihtiyaci ve sektor taleplerinin gerektirdigi yetkinliklere gore diizenlenecek olan Mesleki ve

Teknik Egitim ve Hayat Boyu Ogrenme sistemleri etkin bir bicimde uygulanacaktir.
Hedef 6.3 Mesleki ve Teknik Egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiclendirilecektir.

. : Hedefe Baslangic Izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhg  Sikhg

PG 6.3.1 Sektorle is birligi kapsaminda yapilan faaliyet sayisi 50 1184 1320 1440 1560 1680 2000 6 Ay 6 Ay

PG 6.3.2Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlarinda bulus,
patent ve faydali model i¢in yapilan basvuru sayist

Is Birligi Yapilacak Birimler OOKSM, DHSM, OOSM, HBOSM

30 = . 1 2 3 4  6Ay  6Ay

- Egitim-istihdam ve tiretim iliskisinin gticlendirilmesinde rol sahibi olacak taraflarin beklenen destegi
saglamamasi,

- Teknolojinin ¢ok hizli bir sekilde gelismesi ve sektoriin taleplerinin degisken olmasi,

Riskler -Sektorel dernek, birlik, vakif ve odalar ile isbirligi kapsaminda ytirtitiilen faaliyetlerin mevzuatla kisitlanmis
olmasi,

-Sektoriin beklentilerini karsilayacak nitelikte 6grenci mezun edilememesi,

- Savunma Sanayii sektoriiniin projelerinin genellikle gizlilik arz etmesi.

S$6.3.1 - Mesleki ve Teknik Egitim kurumlari ile sektor arasinda is birligi artirilacaktur.

S$6.3.2

Stratejiler
-Yerli ve milli Savunma Sanayiinin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giicii yetistirilecektir.

Maliyet Tahmini 1.406.290,2 TL

- Mesleki ve Teknik Egitim kurumlariin, sektorel dernek, birlik, vakif ve odalar ile igbirliginde istekli
Tespitler olmamalari,
- Bolgenin istihdam durumuna gore kurum ttirlerinin(alan/dallarin) konumlandirilmamasz,
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Thtiyaclar

- Ulkemizde Savunma Sanayii alaninda yasanan gelismelere paralel olarak Mesleki ve Teknik Egitim ihtiyact
dogmasi,

- Yerelde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilememesi,

- Gelisen teknolojinin bircok meslek alaninda koklii degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya
¢ikmasi.

- Mesleki ve Teknik Egitimde egitim-tiretim ve istihdam iliskisinin gticlendirilmesi icin ilgili taraflarla is
birlikleri,

- Mesleki ve Teknik Egitimde yapilan is birliklerinin il dtizeyinde takip edilmesi,

- Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarinin 6grenci kontenjan sayilarinin, sektorel dernek, vakif ve odalarin
bildirdigi ihtiyaglar dogrultusunda belirlenmesi,

- Savunma Sanayii alaninda faaliyet gosteren kurum ve firmalarla is birliklerinin gelistirilmesi,

- Tim Organize Sanayi Bolgeleri ile Serbest Bolgelerde mesleki egitim kurumlarinin yer almasimin saglanmasi.
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Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla Hayat Boyu Ogrenme
faaliyetlerine katilim ve tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Toplumun ihtiyac1 ve sektor taleplerinin gerektirdigi yetkinliklere gore diizenlenecek olan Mesleki
ve Teknik Egitim ve Hayat Boyu Ogrenme sistemleri etkin bir bicimde uygulanacaktr.

Hedef 6.4 Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla Hayat Boyu Ogrenme faaliyetlerine katilim ve
tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Hedefe .

. . . . Baslangg Izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi . 2019 2020 2021 2022 2023 . .

(%) Degeri Sikligr  Siklig:
0

PG 6.4.1 Hayat Boyu Ogrenmeye katilim orani (%) 25 33 35 37 39 41 45 6 Ay 6 Ay
PG 6.4.2 Hayat Boyu Ogrenme kurslarindan yararlanma orani (%) 25 40 43 45 47 49 51 6 Ay 6 Ay

PG 6.4.3 Hayat Boyu Ogrenme kapsamindaki kurslar1 tamamlama
oram (%) 25 80 81 82 83 84 85 6 Ay 6 Ay

PG 6.4.4 Tlge’de gegici koruma altindaki 5-17 yas grubu yabanci
ogrencilerin okullasma orani (%) 25 67,8 69 71 73 74 75 6 Ay 6 Ay

Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii

AR ET BV ST a8 MTESM, DOSM, OSM, TESM, OOKSM

- Bireylerin Hayat Boyu Ogrenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip olmamasi,

- Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda katilim saglanan kurslarin bireylerin mesleki kariyerlerinde dikkate
Riskler alinmamasi,

- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadig: sehirlerde egitim ortamlarinin yetersiz olusu,
- Ailelerin, egitim olanaklar1 ve Tiirkceyi 6grenme hususunda farkindaliklarinin yeterli diizeyde
olmayis.

S6.4.1 - Hayat Boyu Ogrenme programlarina katilim ve tamamlama oranlarinin artirilmasi saglanacaktir.

82



Maliyet Tahmini

Thtiyaclar

- Ilimizde gecici koruma altinda bulunan yabanci uyruklu ¢ocuklarin egitim ve 6gretime erigim imkanlar1 artirilacaktir.

2.008.986 TL

- Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika calismasi
bulunmamasi,

- Bireylerin Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda verilen kurslara katilim oranlarinin az olmast,

- Gecici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadigi ilgelerde egitim ortamlarinin yetersiz kalmasi,
- Ailelerin egitim olanaklar1 ve Turkceyi 6grenme hususunda farkindaliklarinin yeterli dizeyde
olmamasi,

-Kurs iceriklerinin giincel olmamasi.

- Basta ¢ocuk ve kadina yonelik olmak tizere; siddetle miicadele baglaminda farkindalik egitimlerinin
diizenlenmesi,

- Hayat Boyu Ogrenme siireglerine yonelik toplumsal farkindaliga iliskin calismalar yapilmast,

- Bolgemizde bulunan gecici koruma altindaki 6grencilerin egitime erisimlerinin artirilmasi,

- Hayat Boyu Ogrenme kurumlarinda ¢ocuk bakim ve oyun odalarinin kurulmas.
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Amac 7: Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz icin destekleyici bir
Ozel Ogretim yapis1 hayata gecirilecektir.

Hedef 7.1: Ozel Ogretime devam eden 6grenci orani artirilarak Ozel Ogretim Kurumlariin
yonetim ve denetim yapaisi giiclendirilecektir.

Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz icin destekleyici bir Ozel Ogretim yapis1 hayata

gecirilecektir.

Hedef 7.1 Ozel Ogretime devam eden dgrenci oran artirilarak Ozel Ogretim Kurumlarmin yonetim ve denetim yapist
. guiclendirilecektir.

EEEEE | g Izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi SANS 2019 2020 2021 2022 2023 ! po”
%) Degeri Sikligr  Sikligi

l;i le(ylo Ozel okul 6ncesi egitim okullarinda bulunan 6grencilerin 25 285 30 33 34 35 o |l Ay 6 Ay

PG 7.1.2 Ozel ilkokullarda bulunan 6grencilerin orani (%) 25 53 5,5 5,7 59 6,5 6,9 6Ay 6Ay
PG 7.1.3 Ozel ortaokullarda bulunan 6grencilerin orani (%) 25 6,98 7,7 8,2 8,7 9,2 99 6Ay 6 Ay

FO/G) 7.1.4 Ozel ortadgretim okullarinda bulunan 6grencilerin orani 25 14 15 16 17 18 19 6 Ay 6 Ay

Ozel Ogretim Kurumlar1 Sube Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak .

- Ozel okullar ile resmi okullar arasinda ve ilgebayinda bagar1 diizeylerinin farkli olmasi,
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- Mevcut mevzuat diizenlemelerinin Ozel Ogretimle ilgili yeterli esnekligi saglamamasi,

- Sertifika egitimi veren kurumlarda sik stk mevzuat degisikliginin olmasi.

-Ozel Ogretim Kurumlarindaki teftis ve rehberlik calismalar1 6grenmeyi gelistirme odakl1 bir yapiya doniistiiriilerek hayata
gecirilecektir.

$711
Stratejiler -Ozel 6gretim kurumlarinda gelistirilecek yeni model ve programlar, akreditasyon kosullar1 dikkate alinarak yeni pilot okullar

5712 seklinde hayata gegirilecektir.

S7.1.3 -Ozel sektoriin egitim yatirimlarin1 desteklemek amaciyla tedbir mekanizmalar hayata gegirilecektir.

Maliyet Tahmini 401.497,2 TL
- Ozel Ogretim Kurumlariyla ilgili is ve iglemlerin uzun stirmesi,
Tespitler - Ozel Ogretim Kurumlarina yonelik denetim ve teftis stireclerinin yetersiz olmasz,

- Ozel Ogretim Kurumlarina devam eden 6grenci oranlariin diisiik olmast.

- Ozel Ogretim alanina iliskin mevzuatin yeniden diizenlenmesi,

- Ozel Ogretim Kurumlarina devam eden 6grencilerin oranini artiracak galismalar yapilmast,

- Ozel sektoriin egitim yatirimlarimi desteklemek amaciyla yasal diizenleme yapilmasi ve tedbir
mekanizmalari gelistirilmesi.

Thtiyaglar

Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler
cercevesinde etkin uygulamalar hayata gecirilecektir.

Uluslararas: standartlar gozetilerek tiim okullarimiz icin destekleyici bir Ozel Ogretim yapisi
giiclendirme anlayis1 hayata gecirilecektir.

Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler cercevesinde etkin
uygulamalar hayata gecirilecektir.

Hedef 7.2
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Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi =~ DASIAMBIC 5019 2020 2021 2022 2023 Laeme Rapor
%) Degeri Sikligr  Siklig:
PG 7.2.1. Uzaktan egitim veren Ozel Ogretim Kurumlarindan sertifika alan 50 _ _ 20 30 40 50 6 Ay 6 Ay

kisi sayis1

PG 7.2.2. Uluslararas1 meslek standartlarinda program uygulayan kurum 50 _ - 2 5 4 5 6Ay 6 Ay
say1s1

Ozel Ogretim Kurumlar1 Sube Mudiirligii
NSRBI RV ST RS MTESM, HBOSM, OERSM

- Uzaktan egitim veya yuz yiize egitim ile verilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlarinin
Riskler belirlenmemis olmasi,
- Uzaktan egitim yontemine iliskin 6gretmen ve kursiyerlerde yeterli farkindalik olmamas;,
- Uzaktan egitim yontemine kursiyerlerden yeterli talep olmamasi.
S721 -Ozel cesitli kurslar ile 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimin niteligini artirmaya yonelik
calismalar yapilacaktir.
- Bakanligimizdan izin almadan egitim veren uzaktan egitim kurumlar1 bulunmasi,
Tespitler - Uzaktan egitim verilebilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis olmas,
- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmetinin
kalitesinin denetiminin etkin olarak ytirtitiilememesi.
- Uzaktan egitim yontem ve stirecine iliskin mevzuat dtizenlemeleri,
- Uzaktan egitim yontem ve siirecine iliskin altyap1 diizenlemeleri,
ihtiyaclar - Ozel Motorlu Tastt Siiriiciileri Kurslarinin egitim ve sinav standartlarinin yiikseltilmesi,
- Programlarin uluslararas: meslek standartlarina gore diizenlenmesi,
- Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezlerinde devam durumu ve egitim kalitesinin izlenmesine yonelik
diizenleme yapilmasi.
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Maliyetlendirme

Milli Egitim Mudurlagiintin 2019-2023 Stratejik Plan1’'nin maliyetlendirilmesi stirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin
gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti gticlendirilecek ve harcamalarin onceliklendirilme stireci
iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

> Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar: sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,

> Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir,

> Miudurltigumuz merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, kaymakamligin ve belediyenin katkilar: ile okul aile birliklerinin
katkilari, sosyal yardimlasma ve diger gelirler hesaplanmustir,

> Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

> Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

> Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, kaymakamlik, belediye ve okul aile birliklerinin yillik biitce artislar: ve egilimleri dikkate alindiginda Milli Egitim Muduirlugu
2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi tizere bes yillik stire icin tahmini
1.039.634.101,2TL’lik kaynagin elde edilecegi diistintilmektedir.
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Tablo 9: Kaynak Tablosu

Genel Biitge 171.950.174,36 189.146.844,05 | 208.061.528,46 | 228.867.681,31| 251.754.449,44 | 1.049.780.677,62
Kaymakamlik ve Belediyenin Katkisi 56.500 62.150 68.365 75.201,5 82.721,65 344.938,15
Okul Aile Birlikleri 110.781 121.859,10 134.045,01 147.449,51 162.194.46 676.329.08
Diger 573.000 630.300 693.330 762.663 868.929,3 3.498.222,3
TOPLAM 170.289.446,7 187.318.391,4 206.050.230,5 226.655.253,6 | 249.320.779 1.054.300.167,15

Bu kaynagin dagilim oranlarina bakildiginda % 99,5 inin Mudurltiguimuziin biitgesi, yalnizca %0,5'inin ise Kaymakamlik, belediye ve
diger fonlar ile okul aile birliklerinin katkis1 oldugu gortilmektedir.

Tlge Milli Egitim Mudirltigiimiiztin stratejik planinda 25 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iligkin biite dagilimlari 5 y1llik olarak
alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildtigii tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik
maliyetlendirme sonucunda Midiirligiimiiziin tahmini olarak 1.054.038.983,88 TL’lik bir harcama yapacag! diistintilmektedir. Plan

donemi amag maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.
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Tablo 10: Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu

AMAC 1
HEDEF 1.1. 971.009,9 1.068.110,8 1.174.971,9 1.292.414,1 1.421.655,5 5.928.162,2
HEDEF 1.2. 1.238874,7 | 1.362.762,1 1.499.038,3 1.648.942,2 1.813.836,4 7.563.453,7
HEDEF 1.3. 669.662 736.628,2 810.291 891.320,1 980.452,1 4.088.353,4
HEDEF 1.4. 1.439.7733 | 1.583.750,6 1.742.125,6 1.916.338,2 2.107.972 6.681.987,7
AMAC 2

HEDEF 2.1. 1.104.942,3 | 1.215.436,5 1.336.980,1 1.470.678,2 1.617.746 6.745.783,1
HEDEF 2.2. 736.628,2 810.291 891.320,1 980.452,1 1.078.497,3 4.497.188,7
HEDEF 2.3. 502.246,5 552.471,1 607.718,2 668.490 735.339,1 3.066.264,9
AMAC 3

HEDEF 3.1. 24777494 | 2.725524,3 2.998.076,7 3.297.884,4 3.627.672,8 15.126.907,6
HEDEF 3.2. 1.607.188,8 | 1.767.907,6 1.944.698,4 2.139.168,2 2.353.085,1 9.812.048,1
HEDEF 3.3. 24777494 | 2.725.524,3 2.998.076,7 3.297.884,4 3.627.672,8 15.126.907,6
AMAC 4

HEDEF 4.1. 14732564 | 1.620.582 1.782.640,2 1.960.904,2 2.156.994,6 8.994.377,4
HEDEF 4.2. 1.674.155 1.841.570,5 2.025.727,5 2.228.300,3 2.451.130,3 10.220.883,6
HEDEF 4.3. 1.004.493 1.104.942,3 1.215.436,5 1.336.980,1 1.470.678,2 6.132.530,1
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HEDEF 4.4. 2.678.648 2.946.512,8 3.241.164 3.565.280,4 3.921.808,5 16.353.414,5
AMACS5

HEDEF 5.1. 1.037.976,1 | 1.141.773,7 1.255.951,0 1.381.546,1 1.519.700,8 6.336.947,7
HEDEF 5.2. 1.406.290,2 | 1.546.919,2 1.701.611,1 1.871.772,2 2.058.949,4 8.585.542,1
HEDEF 5.3. 11049423 | 1.215.436,5 1.336.980,1 1.470.678,2 1.617.746,0 6.745.783,1
HEDEF 5.4. 1.942.019,8 |2.136.221,7 2.349.843,9 2.584.828,3 2.843.311,1 11.856.224,8
HEDEF 5.5. 837.077,5 920.785,2 1.012.863,7 1.114.150,1 1.225.565,1 5.110.441,6
AMAC 6

HEDEF 6.1. 1.707.638,1 | 1.878.401,9 2.066.242,1 2.272.866,3 2.500.152,9 10.425.301,3
HEDEF 6.2. 1.707.638,1 | 1.878.401,9 2.066.242,1 2.272.866,3 2.500.152,9 10.425.301,3
HEDEF 6.3. 1.406.290,2 | 1.546.919,2 1.701.611,1 1.871.772,2 2.058.949,4 8.585.542,1
HEDEF 6.4. 2.008.986 2.209.884,6 2.430.873,0 2.673.960,3 2.941.356,4 12.265.060,3
AMAC 7

HEDEF 7.1. 401.797,2 441.976,9 486.174,6 534.792,0 588.271,2 2.453.011,9
HEDEF 7.2. 301.347,9 331.482,6 364.630,9 401.094,0 441.203,4 1.839.758,8
AMAC TOPLAM 33.918.380,30 |37.310.217,5 41.041.288,8 45.145.362,9 49.659.899,3 204.967.177,6
GENEL YONETIM [ 188.18263  |207.004,93 227.705,4 250.475,9 275.523,5 942.098,2
GIDERI

TOPLAM KAYNAK | 170.289.446,7 | 187.318.391,4 206.050.230,5 226.655.253,6 249.320.779 1.039.634.101,2
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Izleme ve Degerlendirme

Silivri Ilce Milli Egitim Miidiirligii 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin
gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amac ve hedeflere kiyasla
olctilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Silivri Ilce Milli Egitim Mudutrlugu 2019-2023 Stratejik Plani'nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, Silivri Tlce Milli Egitim
Mudiirliigia 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli'nin gelistirilmis siiriimii olan MEB 2019-2023 Stratejik Plani izleme
ve Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri “Katilimcilik,
Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilagmasmi beraberinde
getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, tirtinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine
ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasma yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
yurtuttilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin
yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Milli Egitim Bakanhgi 2019-2023 Stratejik Plam Izleme ve
Degerlendirme Modeli'nin ¢ergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarimin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda ytrtitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarma dagilimmin belirlenmesi,
Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

A

Alternatiflerin ve ¢oztim onerilerinin gelistirilmesi stireglerinden olusmaktadir.
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Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Degerlendirme
toplantilarimin
gergeklestirilmesi

Iik alts aylik
gerceklesmelerin
belirlenmesi

Izleme
toplanblarmin
gerceklestirilmesi

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Sekil 2: Izleme ve Degerlendirme Siireci

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar
ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Silivri Ilge Milli Egitim Mudirlagii 2019-2023 Stratejik
Plan'nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek
yilin ilk alt1 aylik dénemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Silivri Ilge Milli Egitim Mudirlagi
Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiili
vasitasiyla, Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme
durumlarma iliskin veriler toplanarak konsolide
edilecektir. Performans hedeflerinin gergeklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme
raporu” Midiur, Sube Miidirleri, birim sefleri ve

kurum ici paydaslarin gorustine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak tizere, hedeflere ulasilmasimin
ontindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Silivri Ilge Milli Egitim Miidiirliigi Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Birimleri
vasitasiyla, Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar: performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili

yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.



Stratejik plan degerlendirme raporu, tist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan stiresi icin
hedeflere nasil ulasilacagma iliskin alinacak gerekli onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek Mart ay1 sonuna kadar
Cumhurbagskanlig: Strateji ve Biitce Baskanligina gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften
sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden aliarak konsolide edilmesi, analizi,
degerlendirilmesi ve iist yoneticiye sunulmasi ise SGB'nin sorumlulugundadir.

Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple
performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmesi uygulamasi
yurttilmistur. Midirligltimiize 6zg gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik
cergevesi, kapsamu, veri temin donemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bircok bilgi kay1t altina alinmistir. Bu yolla performans
gostergelerine iliskin izleme verilerinin gtivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin gtivence altina alinmasi saglanmistir. Gosterge kartlarinin
birlestirilmesi ile de hedef kartlar1 olusturulmustur. Gosterge kartlarinda belirtilen kavramsal cerceve, tanim, hesaplama yontemi gibi
gostergeye iliskin temel bilgiler Gosterge Bilgi Tablosunda toplanmis ve Miidurliiglimiiz internet sitesinde yayimlanacaktir.
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Cemalettin KUH
Miidiir Yardimcisi

[lce SP Ekibi Koordinatorii

SILIVRI ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU
2019-2023 STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIiBi

Utku YESEN Mine AKOVA Burak Harun GUNER
Miidiir Yardimcisi Miidiir Yardimcisi Miidiir Yardimcist
fle SP Ekibi Uyesi Ilge SP Ekibi Uyesi Ilge SP Ekibi Uyesi
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Tugce MUTLU GUNES
Rehberlik Ogretmeni
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SILIVRI ILCE MILLi EGITIM MUDURLUGU
2019-2023 STRATEJIK PLAN UST KURULU

Milli Egitim Bakanligimin 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 no’lu genelgesi dogrultusunda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan
hazirlanan Silivri Ilge Milli Egitim Midirlig 2019-2023 Stratejik Plani incelenerek 20/12/2019 tarihinde Stratejik Plan Ust Kurulunca
onaylanmuistir.
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Silivri Ilce Milli Egitim Muddiri
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Silivri M.E.M. Sube Mudiirii Selimpasa Ilkokulu Miidiirii Toki Cumhuriyet A. L. Miidtirii Glimtisyaka A. L. Mudurti
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